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Estrategia de Especializacion Inteligente (S3)

Definicion

Segin el Reglamento (UE) N 1303/2013 del Parlamento Europeo y del
Consejo, «se entiende por estrategia de especializacion inteligente (S3) las
estrategias de innovacion nacionales o regionales que establecen
prioridades con el fin de construir una ventaja competitiva mediante el
desarrollo y la adecuacion de los puntos fuertes propios de la investigacion
y la innovacién a las necesidades de las empresas para abordar las
oportunidades emergentes y la evolucion del mercado de manera
coherente, evitando al mismo tiempo la duplicacion y la fragmentacion de
los esfuerzos; una estrategia de especializacion inteligente puede adoptar la

forma de un marco estratégico de investigacién e innovacion (I+i) nacional
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Qué es la especializacion inteligente

La especializacion inteligente es un concepto de politica de innovacién que busca mejorar la innovacion regional,

apoyando el crecimiento y la prosperidad al ayudar y permitir que las areas ahonden en sus puntos fuertes.

La especializacion inteligente retine a gobiernos locales, instituciones académicas, sectores empresariales y la sociedad
civil a través de su asociacion y metodologia ascendente para trabajar en la implementacion de objetivos de

crecimiento a largo plazo financiados por fondos de la UE.
» SMART
Identify the region’s own strengths and comparative assets

» SPECIALISED
Prioritise research and innovation investment in competitive area

» STRATEGIC
Define a shared vision for regional innovation

Fuente: Comision Europea
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Elementos clave de S3 (a)

Al desarrollar una estrategia de especializacion inteligente, deben

tenerse en cuenta los siguientes conceptos rectores:

* Enfoque basado en el lugar: se basa en los recursos y activos disponibles para las regiones y los Estados miembros, asi
como en los distintos problemas socioeconémicos a los que se enfrentan para identificar oportunidades especiales de

crecimiento y desarrollo;

* Tener una estrategia: tomar decisiones de inversion es la definicién de tener una estrategia. S6lo deben recibir apoyo
de los Estados miembros y las regiones un pequeno numero de prioridades claramente definidas para las inversiones
basadas en el conocimiento y/o los grupos tematicos. Especializarse significa centrarse en las ventajas competitivas y

el potencial de desarrollo que se basan en una masa critica de actividad y recursos empresariales.
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Elementos clave de S3

gbd)esarrollar una estrategia de especializacion inteligente, deben

tenerse en cuenta los siguientes conceptos rectores:

* El establecimiento de prioridades no debe ser un proceso de seleccién de arriba hacia abajo: el proceso debe involucrar
a todas las partes interesadas por igual y centrarse en el "descubrimiento empresarial’, que es un proceso interactivo
en el que el sector privado y las fuerzas del mercado aprenden sobre nuevas actividades y producen informacién sobre

ellas, y el gobierno evalta los resultados y da el mayor poder a aquellos actores que pueden realizar este potencial.

* Amplia vision de la innovacion: el plan de innovacion debe fomentar la innovacion tecnolégica, basada en la practica,

social y de otro tipo. Esto permitiria a cada region y Estado Miembro adaptar las decisiones politicas en base a sus

circunstancias socioecondmicas particulares;
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. Por qué es "inteligente” el concepto de =
especializacion inteligente?

v’ Establece conexiones tnicas entre la investigacién y la innovacién y el desarrollo econémico, como el
proceso empresarial de descubrimiento y el establecimiento de prioridades por parte de responsables

politicos en estrecha colaboracién con agentes locales.

v' Como resultado de que este proceso se lleve a cabo con la vista puesta en el mundo exterior, las
regiones se ven obligadas a ser ambiciosas pero realistas sobre los objetivos que se pueden alcanzar, al
tiempo que conectan recursos y capacidades locales con fuentes de conocimiento y cadenas de valor

extranjeras. C
O~ _—_—
o—"

Aungque cada estrategia regional o nacional tendrd algunos elementos comunes, el enfogque basado en el

lugar demuestra la importancia de comprender el contexto local para un disefio eficaz.
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. Por qué es "inteligente” el concepto de
especializacion inteligente?

Fuente: https://youtu.be/hbTIVOBvS8IU
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Las cuatro C de la especializacion inteligente

&

Opciones y masa critica (choices
and critical mass): un pequeno
conjunto de prioridades basadas
en las fortalezas personales y la

especializacion global

Conectividad y agrupaciones (connectivity

and clusters):

crear agrupaciones de

categoria mundial, establecer ambitos para

las conexiones intersectoriales y cultivar la

variedad relacionada para avanzar en la

diversificacion

técnica

especializada.

Iguala lo que tienes con lo que tiene el

resto del mundo.
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Ventaja competitiva (competitive
advantage): movilizar el talento a
través de un proceso de
descubrimiento empresarial que
combina las competencias de IDT
+ I con las necesidades

empresariales.

Liderazgo colaborativo (collaborative
leadership): sistemas de innovaciéon
eficientes como esfuerzo de grupo
basado en un modelo de cuadruple

hélice de

privada (una plataforma para dar voz a

colaboracion

los y las menos habituales).

publico-
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Pasos para disenar la estructura de RIS?® °

Regional Development Digital
Education HUB

' 4. Seleccion de un
numero limitado de
prioridades para el
desarrollo regional

1. Analisis del contexto
regional y el potencial de
innovacion

2. Creacion de un marco 5. Establecimiento de
de gobernanza combinaciones de
transparente e inclusivo politicas apropiadas

3. Creacion de una vision 6. Integracion de los
comun para el futuro de mecanismos de
la region supervision y evaluacion
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Cuestiones horizontales e instrumentos de ..M.

ejecucion de politicas para RIS?® (a)

Clasteres

Clasteres para el crecimiento regional: ecosistemas >
empresariales que fomentan la innovacion

Entornos empresariales favorables a la innovacién
paralas PYME
Excelentes oportunidades de empleo en empresas >

competitivas

LT G G I I | I LLamm—
Infraestructuras de investigaciéon/centros de

competen01a

Apoyo al ESFRI y difusion en toda la UE de los
resultados de la I+D de vanguardia
A S N Y S S

Cooperacién universidad-empresa

Aprendizaje permanente en materia de |
investigacion e innovacion

Agenda digital

Excelentes oportunidades de empleo en empresas >

competitivas

Tecnologias clave esenciales

Posibilidad de cambio fundamental en un sistema >
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Cuestiones horizontales e instrumentos °

de ejecucion de politicas para RIS?® (b)

Internacionalizacion

- I
La internacionalizacién determina si el enfoque de

especializacion inteligente puede resistir la >
competencia global o aprovechar las oportunidades

Industrias culturales y de creatividad
BN W N S N W WS W N

Innovacion mas alla de la tecnologia y la fabricacion
externa

Instrumentos de ingenieria financiera

Mayor énfasis en la ingenieria financiera, no solo en
las subvenciones

Regional Development Digital
Education HUB

Adquisicién publica innovadora

=

Ventajas como mejores 1nfraestructuras y Servicios

publicos, ahorro de costes, fomento de las
inversiones en I+D

Crecimiento ecologico
T, T, . . . . S—

"Inteligente” se refiere a la sostenibilidad, la
ecoinnovacion y la eficiencia energética

-

Innovacion social

Nuevas estructuras organizativas para abordar los
problemas sociales

>
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Ramas del arbol de o
especializacion inteligente

Education HUB

Internationalisation

Entrepreneurship and incubation

Connecting universities

_g* Social Innovation - Clusters

\ Cultural and creative industrigg

o . Green growth Digital agenda

F.o L " - . 'o .

inancial engineering  pegearch infrastruc
Skalls Keyv enabling technologies

{support _ Innovati

asrant 8553
HEIEIElIRSIEEERPEN

oooooooooooooo

rationale “Knowledge for Growth”

Endogenous growth «p, . o A8 nilieux”

Competitive Advantage — M-Porter
Industrial districts

lutionary economics

Economic geovraphv
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SMART SPECIALISATION PLATFORM

Strategies for research and innovation-driven growth

JOIN THE SMART SPECIALISATION PLATFORM >

Con el fin de promover la especializacion inteligente, la Comision Europea anuncio la creacion de la Plataforma

S3 en 2010 en un texto relevante “Politica regional que contribuye al crecimiento inteligente en Europa 2020”.
La plataforma se fundd en 2010 y su funcidén es proporcionar metodologias, informacion, experiencia y
orientacion a responsables politicos nacionales y regionales, asi como fomentar la colaboracion transfronteriza

y el aprendizaje mutuo y poner en practica el concepto de especializacion inteligente que se debate en el mundo

académico.
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Plataforma de especializacion °
inteligente

Regional Development Di

gital

Education HUB

La plataforma esta alojada en la Direcciéon de Crecimiento e Innovacion del CCI (Dir. B) en Sevilla.

Los tres componentes principales de la plataforma son los siguientes:

1. Un equipo de gestion de proyectos e I + D en el CCI %

2. Un equipo directivo formado por miembros de diversos servicios de comision.

3. Un grupo espejo de eminencias académicas y especialistas en innovacion y desarrollo regional, asi como
representantes de organizaciones como la OCDE, EURADA, ERRIN, EBN y el Observatorio y Alianza Europea de

Cltsteres.
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Actividades de la plataforma de

especializacion inteligente (a)

O—

- Este documento
proporciona
recomendaciones
metodologicas sobre como
desarrollar, redactar y llevar
a cabo una estrategia
regional de especializacion
inteligente para las personas
responsables de la
formulaciéon de politicas y
las autoridades de
implementacion. Después de
las conversaciones entre las
regiones y las personas

Orientacion

Revision entre socios

expertas en politicas que
contribuyen, se realizaran
actualizaciones de forma
regular.

- La Plataforma S3 ha creado

sus propios procedimientos
personalizados para
analizar RIS3, basados en la
practica actual y organiza
seminarios regulares para
regiones y naciones
registradas. También puede
ofrecer asistencia sobre los
procedimientos, actuar
como moderador e
informador y sugerir a
especialistas que anadan
una perspectiva adicional a
las evaluaciones que se
llevan a cabo en
determinados Estados
miembros.

emico

V4

©
(O
O
(©
A
A

7

onvy ana

V4

Investigaci

- La rama cientifica y técnica

de la Comision Europea, el
Centro Comun de
Investigacion (CCI), lleva a
cabo investigaciones
multidisciplinarias para
ayudar con cuestiones
politicas urgentes. La
especializacion inteligente
es unailustracion de como
la teoria y la practica pueden
intercambiar conocimientos
y como la UE puede
beneficiarse del amplio
espectro de habilidades
académicas presentes en las
muchas instituciones del
CCI.
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Actividades de la plataforma de °
especializacion inteligente (b)

Regiona evelo

&
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O
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- En la plataforma se organizan dos tipos de
eventos: La plataforma organiza dos tipos de
eventos: seminarios de divulgacion en varias
zonas europeas que explican y promueven la
idea de la especializacion inteligente entre
todos los sectores e instituciones interesados;
talleres para las regiones registradas que se
centran en temas concretos de interés para los 'y
las responsables locales de la toma de
decisiones.

- La web es util para todas aquellas personas
interesadas en la especializacion inteligente y
fue creado principalmente para las regiones y
naciones que se han registrado en la
plataforma. Ofrece detalles sobre iniciativas y
fuentes relevantes. Ademas, las herramientas
interactivas que se han creado expresamente se

estan desarrollando como recursos en linea
para las regiones y naciones registradas.

- Ademas, ayudara a los Estados miembros a
organizar eventos nacionales de especializacion
inteligente.

Gestion de la web de S3p _l[

Organizacion de eventos

Co-funded by
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Plataforma de especializacion inteligente

La plataforma de especializacion inteligente ofrece:

* Formacion para las personas encargadas de formular politicas

* Acceso a la informacion esencial

* Asistencia a proyectos de investigacion de alta calidad que informan sobre el proceso de
formulaciéon de politicas y la formacion de estrategias

* Facilitar las revisiones por pares

Todos los Estados
miembros y regiones
de la UF pueden
registrarseen la
plataforma.

* Ejemplos de buenas practicas y consejos
* Organizacion de sesiones de informacién para las personas encargadas de formular

politicas y asistencia a conferencias

:***** Co-funded by
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Plataforma S° (video)

Fuente: https://youtu.be/uqntML2ycGY
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El papel de las universidadesenla ™ s
especializacion inteligente

Las universidades pueden ser la base de las economias locales en una amplia gama de ramas. Su contribucion en

esta direccion se puede lograr a través de:

* lainnovacion empresarial que esta estrechamente vinculada a la funcién de investigacion de la universidad,
* el desarrollo del capital humano vinculado a la ensenanza
* laampliacion de la comunidad asociada a la universidad

* la contribucion de su personal ejecutivo y miembros a la comunidad local

Si se cumplen los requisitos mencionados anteriormente, la universidad es capaz de tomar un papel activo en el

proceso de desarrollo regional.

:***** Co-funded by
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Universidades e innovacion regional

Education HUB

La promocién de la participacion
activa de las universidades en las

regiones ha adquirido una nueva

importancia para el desarrollo
del concepto de especializacion

inteligente regional.

Segliin el estudio de McCann y Ortega-

Argiles, la especializaciéon inteligente

Las  partes interesadas buscan  adquirir

conocimiento 'y capital, explorar posibles

revé que la definicibn de areas de : : : ,
b d oportunidades de compra, identificar tecnologia

expansion y desarrollo esté relacionada : :
P Y para explotar. Por lo tanto, las universidades

con el rol de las partes interesadas - :
pueden desempenar un papel importante en la

especificas, como equipos de . de

definicion una estrategia regional de

investigacion, proveedores, fabricantes Cre g : :
8 P Y especializacion inteligente, contribuyendo a una

proveedores de servicios, empresarios/as, . . , .
evaluacion mas rigurosa del area de conocimiento,

los usos en investigaciéon e industria, , : -
Y 8 area, competencias y habilidades, etc.

etc.
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Caso practico de Andalucia (a)

Espana ha dado prioridad a su cliister aeroespacial, basandose en su Centro
Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales, parques cientificos y tecnologicos
aeronduticos, su avanzado sistema de simulacion de lucha contra incendios

forestales, su banco de pruebas aéreas y su so6lida base de conocimientos en
aeronautica.

Andalucia es conocida por sus actividades aeronauticas y es pionera en este
campo, con una larga historia que comienza en 1926.

El clister Nucleus esta formado por las cuatro instalaciones de fabricaciéon que
el antiguo fabricante espanol de aviones CASA (ahora Airbus) desarroll.

Su considerable expansion se remonta a finales de la década de 1980, cuando se
formo el cluster Auxiliares, una red de subcontratistas muy bien conservada. Estafota de autor desconocido esté bajoa icencia CC BY-
La agrupacion, compuesta por 80 PYME y 40 empresas no PYME, da empleo a

unas 11.000 personas. La facturacion del cltuster es de aproximadamente 2 mil

millones de euros, lo que representa el 35 % del PIB industrial de las provincias

de Sevilla y Cadiz, que son sede del cltster.
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AN the European Union



https://scn.wikipedia.org/wiki/Andalusia
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Caso practico de Andalucia (b)

La administracion regional ha construido una infraestructura innovadora para mejorar
las capacidades aeronauticas:

I. CATEC: Centro Avanzado Tecnologias Aeroespaciales

II. SEILAF: un sistema avanzado para estimular la lucha contra los incendios forestales

de baja intensidad.

ITI. ATLAS: un espacio aéreo dedicado a realizar pruebas de vuelo que sirve como campo
de pruebas para quienes disennan y fabrican vehiculos aéreos no tripulados

IV. AEROPOLISy TECNOBAHIA: dos parques cientificos tecnolégicos dedicados al
sector aeronautico incluyen incubadoras, un centro de ingenieria y una aldea de
proveedores, entre otros servicios.

Esta foto de autor desconocido estd bajo la licencia CC BY-SA
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Caso practico de Andalucia (c)

La "infraestructura de innovacién", una red de "agentes de conocimiento”, que incluye centros tecnol6gicos publicos
y comerciales, parques cientificos y tecnologicos e institutos de investigacion y tecnologia, es la base del sistema de
innovacion en Andalucia. A través de estos agentes de conocimiento, que deben ser aprobados por el gobierno
central, se pone a disposicion de las empresas el conocimiento generado. De esta manera, las prioridades y
programas nacionales de I + D estan conectados a la infraestructura de innovacion regional.

El Plan Andaluz de Desarrollo Industrial, que identifica las industrias a tener en cuenta como estratégdicas,
proporciona una definicion horizontal de la politica regional industrial.

El Plan Aeroespacial 2010-2013 ha sido elaborado y consensuado por la administracion autonémica y los agentes
sociales con el asesoramiento técnico y la valoracion de la Fundacion Helice.

Para vincular el plan autonémico con los objetivos nacionales, el CDTI elabor6 el Plan Estratégico Nacional
Aeroespacial antes del Plan Andaluz, y se tuvieron en cuenta sus prioridades y canales de apoyo.

:***** Co-funded by
AN the European Union
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Caso practico de Andalucia (d)

El Plan Estratégico tiene como objetivo "convertir a la industria aeroespacial andaluza en un sector competitivo de

la economia basado en el conocimiento y la innovacion y en uno de los motores del desarrollo’. Asi, el plan es

complementario al Plan Andaluz de Desarrollo Industrial (PADI)

ODbjetivos mas especificos:

i. Establecer a Andalucia como centro de excelencia global para las aeronaves destinadas a misiones militares

ii. Aumentar el volumen de negocios con los fabricantes de aviones convencionales; diversificar y hacer crecer los
mercados existentes.

iii. Aumentar la presencia institucional en los 6rganos de toma de decisiones nacionales;

iv. Acelerar la ingenieria para el diseno y desarrollo de sistemas y equipos de misién;

v. Actualizar las tecnologias basicas que utiliza el claster.
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Caso practico de Andalucia

Fondos regionales

El papel crucial de las
finanzas regionales en la
promocion de la
infraestructura
innovadora para la
industria aeroespacial,
incluyendo Aeropolis,
Tecnobaha y CATEC como
Centros Tecnologicos y
Parques Tecnolbgicos,
respectivamente.

Ensenanzas adquiridas

Emprendimiento

Al crear incentivos, las
personas responsables de
la formulacion de
politicas deben tener en
cuenta el entorno
empresarial del sector.

Vinculos entre las
universidadesy la
industria

Promover la investigacion

académica y los equipos de

investigacion académicos
es claramente necesario
para los esfuerzos
empresariales de los
parques y centros
tecnolégicos.

La importancia de incluir
doctorados a nivel
industrial y empresarial.

N Co-funded by
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Viejora delapoyo a 1a
estrategia publico-
industrial

La administracion regional y
el clister aeroespacial no
han acordado formalmente
ninguna estrategia conjunta.
Con el fin de asignar los
recursos disponibles a los
objetivos de la estrategia, un
cambio para aplicar las
estrategias S3 en el proximo
programa marco de la UE
seria adjuntar las estrategias
de cluster aprobadas a las
lineas de ayuda financiera
publicadas.
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Caso practico de Creta

Creta es la isla mas grande de Grecia y la quinta mas grande de las islas del mar
Mediterraneo. La isla de Creta es una parte valiosa de la economia griega. Se
encuentra en el extremo sur del mar Egeo y, debido a su situacion geografica
estratégica, era un cruce de culturas.
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Caso practico de Creta: Creta dinamicay
sostenible

La vision del plan de desarrollo para Creta dentro del NSFR 2014-2020 es la siguiente:
Creta dinamicay sostenible

Co-funded by
the European Union
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Plan Creta dinamica y sostenible
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Objetivos especificos °

Regional Development Digital

La estrategia de especializacion inteligente de la region de Creta, en particular, se esfuerza por utilizar el potencial de la innovacion
y el conocimiento cientifico con el fin de:

1. Mejorar los sectores orientados a la
exportacion, revitalizar el sector
agroalimentario y crear conciencia sobre la
importancia de la nutricion cretense, que

Aprovechar al maximo lo que el agua tiene para
ofrecer

Construir programas educativos y de formacion
de categoria mundial para sus recursos
humanos, que se apoyaran en la red educativa de
Creta.

Crear proyectos de produccion de alto valor en
industrias emergentes que se basaran en la red
educativa de Creta.

forma parte del patrimonio cultural
inmaterial de Creta.

2. Lograr la consolidacion del mercado
internacional de un complejo cultural-

turistico competitivo con elementos
originales y distintivos

3. Minimizar la dependencia que tiene Creta en
las fuentes de energia tradicionales

4. 'Transicionar hacia el uso sostenible de los
recursos naturales de la isla

:***** Co-funded by
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Caso practico de Creta O
Conclusiones (a) ‘

El complejo agroalimentario se caracteriza por su alto grado de
especializacion porque, segtin el PIB, su aporte en otras ramas y
sectores es superior al del PIB medio del pais. Gracias a los
productos cretenses reconocidos internacionalmente que
contribuyen a la longevidad, el sector de exportacion para la isla de
Creta mostr6 una tendencia al alza. Ademas, a la dinamica de este
sector se le suma la contribucion de los organismos de investigacion
relevantes (hcmr, elgo...),a través de los cuales se promueve la
innovacion empresarial.

Fuente: Pixabay
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https://www.hcmr.gr/en/
https://www.elgo.gr/

Caso practico de Creta °
Conclusiones (b) ‘

En cuanto al complejo cultural-turistico, indica un porcentaje
mucho mayor que la media del pais, en cuanto a pernoctaciones y
visitas a lugares historico-culturales. Por lo tanto, se considera
necesario llevar a cabo varias inversiones para mejorar la
infraestructura y mejorar los servicios turisticos prestados.
También, destacar la riqueza cultural de Creta, haciendo uso de las
estructuras tecnoldgicas modernas, contribuira a atraer atiin mas
inversiones privadas.

Fuente: Pixabay
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Caso practico de Creta °
Conclusiones (¢)

Regional Development Di gital
Education HUB

En lo referente al complejo medioambiental, se ha observado una
gestion positiva y eficiente del agua y de los residuos, pero también
grandes innovaciones en el ambito del ahorro energético. Sin
embargo, es imperativo seguir desarrollando sistemas para la
destion y prevencion adecuadas de la contaminacion del agua y los
residuos, asi como sistemas que utilicen diferentes formas de
energia renovable que sean atin mas respetuosas con el medio
ambiente.

Fuente: Pixabay
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Caso practico de Creta G
Conclusiones (d) ‘

El complejo del conocimiento es una rama emergente y en constante
evolucioén. En la region de Creta, la poblacion es muy innovadora,

pero sus recursos financieros son minimos o bastante limitados. En
consecuencia, el objetivo es atraer empresas y capital del extranjero,
para promover colaboraciones en sectores con intensa demanda
tecnolodgica. La aportacion de la financiacion necesaria para el
fortalecimiento del espiritu empresarial en las primeras fases de su
funcionamiento, en combinacién con los conocimientos que posee
la comunidad investigadora de Creta, contribuira decisivamente al
éxito de la aplicacion de la estrategia de especializacion inteligente.

Fuente: Pixabay
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