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Spodbujanje regionalnega razvoja s

krepitvijo zmogljivosti sistema
ReglO'Dlgl'HUb poklicnega izobrazevanja in

Regional Development Digital

Education HUB usposabljanja
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Prepoznavanje novih trendov in zahtev trgov za proizvodnjo novega
blaga ali storitev, ki bodo privlacne za ciljno skupino,

ter kako bodo vplivale na vaso organizacijo.
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Izjava 0 omejenosti odgovornosti

Podpora Evropske komisije za pripravo te publikacije ne pomeni podpore vsebini, ki odraza le

staliSCa avtorjev, in Komisija ni odgovorna za kakrSno koli uporabo informacij, ki jih ta

publikacija vsebuje
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Uvod

Zivimo v hitro spreminjajoc¢i se druzbi, v kateri je
bistveno, da je vsakdo sposoben izkoristiti
priloznosti in ideje, sodelovati z drugimi, voditi
dinamicno kariero in oblikovati prihodnost za
skupno dobro.

Za doseganje teh ciljev potrebujemo ljudi, ekipe in
organizacije s podjetniSko miselnostjo na vseh
podrocjih zivljenja.
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Kaj je trg?

{
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Trg je prostor, kjer se lahko zberejo stranke, da bi
olajsale izmenjavo blaga in storitev. VkljuCene stranke
so obicajno kupci in prodajalci.

Trg je lahko fizicen, kot je maloprodajna trgovina, kjer
se ljudje sreCujejo iz oCi v oci, ali virtualen, kot je

spletni trg, kjer ni neposrednega fizicnega stika med

(ﬁ

kupci in prodajalci.

Obstaja nekaj kljucnih znacilnosti, ki pomagajo

GIERESIGRESIGREE

opredeliti trg, vkljucno z razpolozljivostjo prizorisca,

kupci in prodajalci ter blagom, ki ga je mogoce kupiti

in prodati.
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Vrste trgov

* Fizicni trgi - fizicni trg je trg, na katerem se lahko kupci fizicno srecajo s prodajalci in od njih v zameno za
denar kupijo Zeleno blago. Nakupovalna srediSca, veleblagovnice in trgovine na drobno so primeri fizi¢nih
trgov.

* NefiziCni trgi/virtualni trgi - na teh trgih kupci kupujejo blago in storitve prek interneta. Na takem trgu se
kupci in prodajalci ne srecujejo in ne sodelujejo fizicno, temvec se transakcija opravi prek interneta. Primeri:
Rediff shopping, eBay itd.

* Avkcijski trg - Na avkcijskem trgu prodajalec proda svoje blago tistemu, ki ponudi najviSjo ceno.

* Trg vmesnega blaga - na takih trgih se prodajajo surovine (blago), ki so potrebne za kon¢no proizvodnjo
drugega blaga.

e Crni trg - Crni trg je prostor, kjer se prodaja nezakonito blago, kot so droge in oroZje.

* Trgznanja- Trg znanja je ustroj, ki se ukvarja z izmenjavo informacij in izdelkov, ki temeljijo na znanju.

* Financnitrg - Trg, ki se ukvarja z izmenjavo likvidnih sredstev (denarja), se imenuje financ¢ni trg.

:***** Co-funded by
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Ponudba in povprasevanje

A /
b

Ponudbo ustvarjajo prodajalci, povpraSevanje pa kupci.Trgi  Preprosto povedano, Stevilo razpolozljivega blaga in storitev je
skuSajo najti ravnovesje v ceni, ko sta ponudba in  odvisno od tega, kaj si ljudje Zelijo in kako pripravljeni so kupovati.
povpraSevanje v ravnovesju. Toda to ravnovesje lahko sami  Prodajalci povecajo proizvodnjo, ko kupci zahtevajo veC blaga in
po sebi porusijo dejavniki, ki niso cena, vklju¢no z dohodki,  storitev. Proizvajalci nato zvisajo cene, da bi ustvarili dobicek. Ko se
pricakovanji, tehnologijo, stroski proizvodnje ter Stevilom  povprasevanje kupcev zmanjSa, morajo podjetja znizati cene in s tem

sodelujocih kupcev in prodajalcev. Stevilo blaga in storitev, ki jih dajejo na trg.
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Segmentacija trga

Demografska segmentacija

To so glavne znacilnosti, ki opredeljujejo vas ciljni trg. Za vsakogar lahko ugotovimo,
da pripada dolocCeni starostni skupini, ravni dohodka, spolu, poklicu in stopnji
izobrazbe.

Psihografska segmentacija

Osnova taksne segmentacije je zivljenjski slog posameznikov. Posameznikov odnos,
zanimanje, vrednost pomagajo trznikom pri razvrSCanju v manjse skupine.

Vedenjska segmentacija

Zvestoba kupcev dolocCeni blagovni znamki pomaga trznikom, da jih razvrstijo v
manjSe skupine, pri Cemer vsako skupino sestavljajo posamezniki, ki so zvesti
doloceni blagovni znamkKki.

Geografska segmentacija

Geografska segmentacija se nanaSa na razvrstitev trga na razliCna geografska

obmocja. Trznik ne more imeti podobnih strategij za posameznike, ki zivijo v razlicnih
krajih.
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Ciljni trg

Ciljni trg je skupina ljudi, ki je bila zaradi skupnih znacilnosti, kot so starost,
dohodek in zivljenjski slog, opredeljena kot najverjetnejsi potencialni kupci izdelka.

Kako opredeliti ciljni trg izdelka?

Del ustvarjanja novega izdelka je predstava o potrosnikih, ki ga bodo zeleli.

Nov izdelek mora zadovoljiti potrebo ali reSiti tezavo ali oboje.

Ta potreba ali tezava verjetno ni univerzalna, razen Ce ne doseze ravni notranje
vodovodne napeljave.

Bolj verjetno je, da ga potrebuje podskupina potrosnikov, kot so okoljsko ozavesceni
vegdetarijanci, znanstveniki ali navdusSenci za prezivljanje prostega Casa na prostem.
Lahko je vSeC najstniku ali strokovnjaku srednjih let, lovcu na ugodne cene ali
snobu.

Predvidevanje ciljnega trga je del procesa ustvarjanja in izpopolnjevanja izdelka ter
je podlaga za odlocCitve o njegovi embalazi, trzenju in umestitvi.
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Raziskava tr oa Boe
Trzna raziskava je postopek zbiranja, analiziranja in razlage podatkov o konkurentih, ciljnih trgih ali celotni panogi.
Podjetniki lahko trzne raziskave uporabljajo za sprejemanje dobro informiranih odlocitev, saj jim pomagajo odmisliti, kako
sodelovati s strankami, in jim ponujajo ideje za projekte, ki imajo najvecji potencial. Podjetja uporabljajo trzne raziskave na razlicnih
stopnjah rasti iz razlicnih razlogov.
Trzne raziskave se lahko uporabljajo za prepoznavanje novih trgov.
Trzne raziskave vam lahko pomagajo odkriti potrebo po vasem izdelku na trgih, ki jih niste nikoli upostevali.ostati na vrhu novih
trznih trendov.
Trzne raziskave lahko pokazejo nove trende in vam pomagajo dolociti strategije za prilagajanje novim trznim razmeram.
Dolocite povpraSevanje po novem izdelku ali storitvi.
Fokusne skupine in ankete vam lahko dajo predstavo o tem, kako uporaben bo vas izdelek za potrosnike.
Poiscite idealno ujemanje med izdelkom in trgom.
Trzne raziskave vam lahko pomagajo odkriti najboljsi Cas, kraj in obCinstvo za vas izdelek.
Okrepite svoje podjetje.
Morebitna problematic¢na podrocja v vasem poslovanju lahko odkrijete ze zgodaj in tako preprecite kasnejse drage motnje.
Izboljsajte ugled blagovne znamke.
Razumevanje, kako potrosniki dojemajo vaso blagovno znamko, vam lahko pomaga pri oblikovanju prihodnjih strategij upravljanja
blagovne znamke.
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Ciljna publika
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Ciljna publika

Ciljna publika je skupina ljudi, ki so opredeljeni kot verjetne stranke podjetja.
Ciljne skupine imajo podobne demografske lastnosti, vendar ne omejeno na:

e Starost

* Spol

* Lokacijo

* Izobrazevanje

* Socialno ekonomski status

Prepoznavanje vaSe ciljne skupine kot podjetja lahko pomaga pri
oblikovanju trznih strategij in opredelitvi vaSih glavnih strank. Namesto da bi
porabili denar in sredstva, da bi ustregli vsakemu potrosniku, definiranje
ciljne skupine omogoca bolj namerno in osebno doseganje tistih, ki bodo

najverjetneje kupili vas izdelek ali storitev.
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* Intervjujte potencialne ali obstojecCe stranke.
* Posljite splosno anketo o oceni trga.

* Zazenite preizkus izdelka.

* Raziscite svoje konkurente.

Ce ima vage podjetje obstojece stranke, lahko uporabite tudi podatke potrosnikov o preteklih
transakcijah, kot so:

* Ankete ob nakupu, na spletu, na dogodkih itd.

* Pretekle transakcije, narocila in komunikacije.

* QOcene in pricevanja.

* Podatki iz dogodkov, namenjenih hvaleznosti strank, kjer ste od udelezencev zeleli
povratne informacije o vzorcih izdelkov.

Uporabite svoje sekundarne podatke, da povecate svoje podatke prve osebe in preverite svoje
domneve. Ne pozabite, da so sekundarni podatki pomemben vir za ucinkovito ciljanje
og¢lasov. Ker je sekundarne podatke zbral zunanji vir, morda ne odrazajo natancno vase
ciljne skupine, zato poskrbite, da boste izbrali samo najbolj relevantne vpoglede.
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Praksa: Definiranje idealne stranke

KDO je vasaidealna stranka?

Pretvarjajte se, da ste pisatelj romanov in morate opisati glavnega junaka. OpiSite ga/jo:

* koliko je star/a?

* alijezaposlen ali se Sola?
e jeon/onaporocen/a?

* imaon/ona otroke?

e koliko on/ona zasluzi?

* Kkatere oddaje gleda?

* ali on/ona poslusa radio?

* ali uporablja socialna omrezja?
e kaksno hrano on/onaje?
* iz Cesa je diplomiral/a?
JeEIb / ZapiSite popoln opis vaSe idealne stranke.
* kjeon/onadela?

 ali on/ona trenira?kje Zivi: v hisi/stanovanju, mestu/vasi?

I***Z Co-funded by
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Kako doseci ciljno obcinstvo?

1. korak: Dolocite svojo ciljno skupino

2. korak: Ustvarite uporabno in ustrezno vsebino
3. korak: Izkoristite vplivneze

4. korak: Uporabite ciljano oglasevanje

5. korak: Referen¢no trzenje

6. korak: Dosezite ciljno obcinstvo na druzbenih medijih preko v Hashtags

Co-funded by
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Trzne nise
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Trzne nise

Trzna nisSa je segment vecCjega trga, ki ga je mogocCe opredeliti z
lastnimi edinstvenimi potrebami, preferencami ali identiteto, zaradi

Cesar se razlikuje od trga na splosno.

Na primer, znotraj trga za zenske cevlje je veliko razlicnih
segmentov ali nis. Cevlji za veganke bi bili trZzna nisa, tako kot &evlji

za velike zenske ali Cevlji za medicinske sestre.

Skoraj vsak trg je mogoce dodatno izpopolniti ali razdeliti glede na
posebne potrebe in zelje njegovih sestavin.Odlocitev, da se
osredotocCite na trzno niso, je strateSka poslovna odlocitev, da bi
bolje sluzili dolocCeni bazi strank kot konkurenti, ki ciljajo na vecji

trg.

Oglejmo si nekaj primerov
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the European Union




° ) .
Regio.Digi.Hub
Regional Development Digital

Education HUB

Devet primerov trzne nise

* Zavedni potrosniki

* Zdravije in dobro pocutje

* Lastniki hisnih ljubljenckov
* Skupnost LGBTQ+

* Popotniki

* Igralciiger

* Lastniki stanovanj

* Delavci na daljavo

e Domacini

Co-funded by
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Kako najti trzno niso

Razmislite o svojih strasteh in zanimanjih — Ali obstaja kakSen hobi ali ves¢ina, ki vas navdusuje ali vam gre
dobro? Vzemite si nekaj Casa za razmislek o teh interesnih podrocjih kot potencialnih trznih nisnih idejah.
Prepoznajte teZave in potrebe svojih strank — zdaj, ko imate nekaj idej za trZzno niso, pomislite na tezave, s
katerimi se sooca vas ciljni trg. Ali lahko vasa strast ali zanimanje zadovolji potrebe vasih strank? Poznate
njihov motiv za nakup?

RaziS¢ite konkurenco — Preden svoj ¢as in energijo posvetite razvoju povsem novega podjetja, raziscite svoje
potencialne konkurente. Morda imate izvedljivo idejo za izdelek, toda s koliko drugimi podjetji boste
tekmovali?

Dolodcite svojo trZzno nisSo in njeno dobickonosnost — Ce svoje vire in ¢as namenjate novemu podjetju, bi
moralo imeti moznost, da postane dobickonosno

Preizkusite svoj izdelek ali storitev — Ustvarite preprosto spletno mesto ali ciljno stran za svoje podjetje, da
vas bodo stranke lahko nasle. Ponudite poskusno obdobje izdelka ali dajte brezplacne vzorce svojim ciljnim

strankam. To zaCetno preskusno obdobje ne bi smelo stati veliko denarja.
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Trzni trendi
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Kaj je trend?

Regional Development Di gital

Trend je splosen razvoj ali sprememba situacije ali nacina vedenja ljudi.

Glede na razumevanje, da psihologija trgov pravzaprav premika trge, lahko priznamo,

da psihologija razvija in konca trende.
Trend je sploSna smer cene trga, sredstva ali metrike.

Stevilni trgovci se odlodijo trgovati v isti smeri kot je trend in poskusajo izkoristiti

nadaljevanje tega trenda. Cenovna akcija, trendne cCrte in tehnicni indikatorji so .
Innovation

oL
§ /¢ Entrepreneurship

Trgi so sestavljeni iz veC razlicnih vrst trendov in prepoznavanje teh trendov bo v

orodja, ki lahko pomagajo prepoznati trend in opozorijo, ko se obrne.

veliki meri dolocCilo uspeh ali neuspeh vasega dolgoroCnega in kratkoroCnega

vlaganja.
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Primarni trgi
Bikovski in medvedji trgi so znani tudi kot primarni trgi; zgdodovina nam je pokazala, da dolzina teh trgov obicajno traja od enega
do treh let.

Sekularni trendi

Sekularni trend, ki lahko traja od enega do treh desetletij, ima v svojih parametrih veliko primarnih trendov in ga je veCinoma
enostavno prepoznati zaradi casovnega okvira. Grafikon cene in dejanja za obdobje priblizno 25 let se zdi le nekaj ravnih ¢Crt, ki se
postopoma premikajo navzgor ali navzdol.

Vmesni trendi

Nenadni dvigi in smerni obrati sestavljajo vmesne trende in so veCinoma posledica neke vrste gospodarske ali politicne akcije in
njene kasnejse reakcije.

Zgodovina nam pove, da so dvigi na bikovskih trgih mocni in da so odzivi nekoliko Sibki. Druga stran kovanca nam kaze, da so
reakcije medvedjega trga mocCne in da so dvigi kratki. Pogled nazaj nam tudi pokaze, da bo imel vsak bikovski in medvedji trg vsaj
tri vimesne cikle. Vsak vimesni cikel lahko traja le dva tedna ali celo Sest do osem tednov.
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Prednosti

prepoznavanja trendov?

Prepoznavanje trendov v tehnic¢ni analizi ima 3 pomembne

prednosti:

Pomaga vam, da takoj in odloCno opazite glavne trende v

katerem koli casovnem okviru in skladno s tem trgujete.

Prepoznavanje trendov vam daje mocno zgodbo o tem, ali in

kako je mogocCe preobrate trendov uporabiti za kratkorocne
dobicke.

Razumevanje osnovnega trenda trga vam pomaga nacrtovati

ravni podpore in odpornosti z vecjo jasnostjo in natancnostjo, na

ucinkovit nacin.
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8 Orodja trzenjskih trendov, ki bi jih

morali uporabiti za raziskave

Semrush Market Explorer (.Trends) —ustvari vizualni pregled trenutnega trga v vasi
izbrani drzavi.

Semrush Traffic Analytics (Trends) — orodje Traffic Analytics omogoca podjetjem, da
pridobijo vpogled v promet svojih konkurentov in dejavnosti na spletnem mestu.

Google Trendi so brezplacno orodje, ki vam lahko pomaga prepoznati teme in tako ostati
v prednosti. Raziskava kljucnih besed je osrednji del ustvarjanja vsebine za spletna mesta
in socialne platforme.

Priljubljene teme v YouTubu - ceprav se domaca stran v YouTubu razlikuje, vam lahko Se
vedno pomaga razumeti trende. Spremljate lahko tudi svoje najblizje konkurente,
zvezdnike ali vplivneze, ki sodelujejo s konkurencno blagovno znamko, ali celo povsem
nove in raznolike YouTuberje, ki vzpostavljajo trenutne trende. Lahko pa greste Se korak
dlje pri svojem raziskovanju trendov, tako da pridobite podatke o trendni vsebini iz
YouTubovega orodja za trende.
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morali uporabiti za raziskave

Google Trendi za YouTube — Podobno kot pri obicajnem iskanju Google Trends, si lahko
og¢ledate svetovne, kategoricne podatke in podatke o posameznih drzavah za trende v
YouTubu. Google omogoca tudi filtriranje glede na uspesnost.

Trendi Pinterest — ob obisku spletnega mesta Pinterest lahko uporabniki iS¢ejo Trende
tedna. Ti trendi obicajno vkljucujejo njihove najbolj priljubljene posnetke v tednu.
Podjetja lahko s to funkcijo odkrijejo priloznosti za deljenje svojih izdelkov in storitev
tam, kjer jih sicer ne bi.

Instagram Trendi — Obstaja preprost in hiter nacin za spremljanje trendov, ki
prevladujejo na platformi: preprosto poisScite hashtag, ki je povezan z vasim podjetjem.
Trendne teme na Twitterju - Z uporabo moznosti »Napredno iskanje« se lahko
uporabniki poglobijo v trende v realnem Casu, ki se dogajajo po vsem svetu.
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Pet bistvenih trznih trendov

* Nakupovanje preko druzabnih omreZjih — Forbes poroca, da je 72 odstotkov

uporabnikov Instagrama nekaj kupilo z uporabo aplikacije, 70 odstotkov
uporabnikov Pinteresta pa platformo uporablja za iskanje novih in zanimivih
izdelkov. Podjetja lahko zdaj ustvarijo objave, ki uporabnikom omogocajo
nakupovanje neposredno na druzbenih medijih namesto na lastnih spletnih

mestih podjetij. To trgovcem omogoca, da hitreje in lazje dosezejo svoje stranke.

Innovation

* Osredotodite se na uporabniSko izkusnjo — Ko stranka pride v vase podjetje, ji Zelite Entrepreneurship
¢im bolj olajsati iskanje, kar potrebuje, in nakup vaSih izdelkov.
PricewaterhouseCoopers poroca, da 73 odstotkov ljudi pravi, da je izkusnja stranke
pomemben dejavnik pri odlocanju o nakupu. In ko recejo 'izkusnja strank’, najbolj
cenijo ucinkovitost, prijazno in strokovno pomoc strankam ter enostavne moznosti
placila. Podjetja, ki lahko zagotovijo dobro uporabnisko izkusnjo, obdrzijo svoje

stranke in pritegnejo nove.
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Pet bistvenih trznih trendov

* Personalizacija — To omogocajo podatki, ki jih ljudje ustvarijo s svojim spletnim
iskanjem, spletnimi nakupovalnimi navadami in uporabo druzbenih medijev.
Spletna priporocila izdelkov, oglasi in tudi sama zasnova trzenjskega sporocila je
prilagojena interesom in Zeljam posameznega potrosnika. Glede na porocilo, ) Innovation

Ceprav je bilo 86 odstotkov ljudi zaskrbljenih zaradi vprasanj zasebnosti, jih je 90

Entrepreneurship

odstotkov z veseljem delilo podatke o svojem vedenju, Ce je to pomenilo lazjo in
cenejSo nakupovalno izkusnjo. V isti raziskavi je 72 odstotkov potrosnikov izjavilo,

da bi se vkljucili le v trzna sporocila, ki so prilagojena njihovim interesom.
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Pet bistvenih trznih trendov

* Video vsebina — Po podatkih Forbesa 91 odstotkov potrosnikov pravi, da raje
dgledajo interaktivno in vizualno vsebino kot branje tradicionalnih informacij o
izdelku. In potrosniki imajo 85 odstotkov vecjo verjetnost, da bodo kupili vas
izdelek, potem ko si bodo ogledali video o njem. Ce je oglas zanimiv, zabaven ali ) Innovation

edinstven, ga bodo ljudje iskali na spletu in delili s prijatelji. Entrepreneurship

* SEO (Search Engine Optimization) — stratedije, ki jih podjetja uporabljajo, da se
uvrstijo visoko na sezname rezultatov iskalnikov, kot so Google, Bing, Yahoo in
drugi. Ker igra internet vse bolj osrednjo vlogo pri trzenju in prodaji, je kljucnega
pomena, da se vasSe podjetje prikaze v rezultatih iskanja, ko nekdo opravi sorodno

iskanje.
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Razvoj izdelkov

Razvoj izdelkov — imenovan tudi upravljanje novih izdelkov — je vrsta korakov, ki vkljucuje
konceptualizacijo, oblikovanje, razvoj in trzenje na novo ustvarjenega ali na novo preimenovanega

blaga ali storitev. Razvoj izdelka vkljucuje celotno pot izdelka — od zacCetne ideje do izdaje na trg.
Cilj razvoja izdelkov s poslovnega vidika je gojiti, ohranjati in povecevati trzni delez podjetja z
zadovoljevanjem povpraSevanja potrosnikov. S staliS¢a kupca je zagotoviti vrednost izdelka kot

kakovostnega blaga ali storitve.

Vsak izdelek ne bo vsec vsaki stranki ali bazi strank, zato je opredelitev ciljnega trga za izdelek kljucni

korak, ki ga je treba opraviti zgodaj v procesu razvoja izdelka.

Organizacije bi morale izvajati kvantitativno trzno raziskavo v vseh fazah procesa oblikovanja, tudi

preden je izdelek ali storitev zasnovan, med nacrtovanjem izdelka in po tem, ko je bil izdelek lansiran.
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Koraki za 1zdelavo nacrta razvoja izdelka
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* gotovite potrebo po izdelku in poslovni primer. Z uporabo praks, kot so testno trZzenje in ankete, lahko organizacije ocenijo zanimanje

za izdelek. To pomaga zagotoviti, da ima izdelek mocan razlog za ustvarjanje.

* Ustvarite vizijo izdelka. To vkljucuje pripravo obsega projekta, namena izdelka, kaj po¢ne, komu je namenjen in zasnovo izdelka, hkrati
pa tudi oblikovanje vodilnih nacel za prihajajoce delo.

* Ustvarite zemljevid. Najprej ocenite projekt kot koncept, da zagotovite dobro nacrtovanje, nato pa zacCnite oblikovati nacrt. Nacrt
pomaga pri ugotavljanju, katere cilje je treba najprej razviti. Izvajalske ekipe ustvarjajo urnike, pomembne dele projekta razdelijo na
sprinte in ustvarjajo ponovitve izdelka.

* Zacnite izvajati naCrt. Ekipe lahko nato zacnejo izvajati projekt po nacrtu. Ponovitve izdelka je mogoce narediti, pregledati in izboljsati.
To pomaga prepoznati Sibka podrocja izdelka in omogoca razvojnim skupinam, da popravijo in izboljSajo izdelek.

* Nadaljujte z razvojem in ocenami. Razvojne ekipe lahko delajo na izboljSavah in spremembah izdelka. V tem koraku je mogoce zbrati

povratne informacije strank za spremembo izdelka glede na potrebe strank.
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Faze razvoja novega izdelka

Proces razvoja novega izdelka je sestavljen iz naslednjih komponent:

* IGeneriranje idej * Napredovanje

* Preverjanjeidej * Mesto

* Razvoj koncepta in testiranje * Analiza ali Studija izvedljivosti

* Trznastrategija in poslovna analiza * Tehnicna zasnova izdelka in nacrt izdelka
* Izdelek * Testno trzenje ali testiranje trga

* Cena * Vstop na trg in komercializacijanace
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Evropski okvir kompetenc za
podjetnistvo EntreComp

Evropska komisija je razvila EntreComp: evropski okvir kompetenc za podjetnistvo kot
referencni okvir za razlago, kaj pomeni podjetniska miselnost.

EntreComp ponuja obsezen opis znanja, veSCin in odnosov, ki jih ljudje potrebujejo, da
postanejo podjetniki in ustvarijo financno, kulturno ali druzbeno vrednost za druge.

EntreComp je skupni referencni okvir, ki identificira 15 kompetenc na treh kljucnih
podrocjih, ki opisujejo, kaj pomeni biti podjetnik.
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EntreComp

EntreComp se lahko uporablja na razli¢cne nacine, vkljucno z:
* podpora politiki in praksi za razvoj podjetniskih vescin

* ocenjevanje podjetniskih sposobnosti

* podpiranje usposabljanja vzgojiteljev, vodij usposabljanja in uciteljev za
zagotavljanje podjetniskih vesCinza oblikovanje programov in moznosti
ucenja

* prepoznatiin potrditi vescCine

EntreComp se lahko uporablja v razlicnih sektorjih in je kljucna podpora za

sodelovanje in razvojno delo s strani izobrazevalcev, trenerjev, delodajalcev,

strokovnih teles in oblikovalcev politik.
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NajpomembnejSe kompetence, ki jih EntreComp obravnava v zvezi s prepoznavanjem novih trendov in zahtev trgov za

proizvodnjo novega blaga ali storitev, ki pritegnejo ciljno obcinstvo, in kako bodo vplivale na vaso organizacijo, so:

Ustvarjalnost (ustvarjalno razmisljanje in resevanje problemov) — razvoj vec idej in priloZznosti za ustvarjanje vrednosti,

vkljucno z boljSimi reSitvami za obstojecCe in nove izzive;

Raziskovanje in eksperimentiranje z inovativnimi pristopi; Zdruzevanje znanja in virov za doseganje dragocenih ucinkov.

Ustvarjalnost — razvijajte in namensko Vizija - delajte v smeri svoje Vrednotenje idej — Kar
uporabite ideje: vizije prihodnosti: najbolje izkoristite ideje in
Bodite radovedni in odprti * Predstavljajte si priloznosti

Razvijajte idejo * Razmisljajte stratesko

Opredelite tezave * Vodilna akcija

Ovrednotite oblikovanje
Bodite inovativni
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Odkrivanje priloZznosti vkljucuje prepoznavanje in izkoriscanje priloznosti za ustvarjanje vrednosti z raziskovanjem druzbenih,
okoljskih in ekonomskih vidikov trga ter ugotavljanje potreb in izzivov, ki jih je treba zadovoljiti. Poleg tega vkljucCuje
sposobnost ustvarjanja novih povezav in zdruzevanja razlicnih trznih elementov za ustvarjanje priloznosti za ustvarjanje
vrednosti.

Uporabite svojo domisljijo in sposobnosti, da prepoznate priloznosti za ustvarjanje vrednosti.:

* Prepoznajte, ustvarite in izkoristite priloznosti
The European
Entrepreneurship
2

Competence
Framework

e (sredotocCite se naizzive

* (Odkrijte potrebe

* Analizirajte kontekst
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Podjetje Coca Cola Cola

COCA-COLA BREZ SLADKORJA BREZ KOFEINA

Coca-Cola je zacCela novo druzabno kampanjo za promocijo
lansiranja svojega najnovejsega izdelka, Coca-Cola Zero Sugar Zero
Caffeine, ki se postavlja kot veCerna alternativa drugim pijacam Coca-
Cole.

Nova kampanja, ki se promovira v okviru platforme blagovne znamke IT,S N EV E R

»Nikoli ni prepozno za malo veseljal«, se je zaCela s tem, kar velikan TOO LATE FOR
brezalkoholnih pijac trdi, da je »prvi muzikal Instag, imenovan »Tisti A BIT o F JOY

trenutek, ko« e S ZERO CAFFEINE
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Dropbox

Dropbox zdruzuje vse — tradicionalne datoteke, vsebino v oblaku in
spletne bliznjice — na enem mestu. Leta 2007 je izboljSanje dela za ljudi

pomenilo oblikovanje enostavnejsega nacina za sinhronizacijo datotek.

Danes to pomeni oblikovanje izdelkov, ki zmanjSajo Stevilo naporov, tako
da se lahko osredotocite na delo, ki je pomembno.VecCina »orodij za
produktivnost« vas ovira. Nenehno pingajo, motijo vas in motijo tok vase
ekipe, tako da dneve prezivljate s preklapljanjem med aplikacijami in
sledenjem povratnim informacijam. To je naporno delo za ne

pomembne stvari.

Dropbox je zelel to spremeniti. Dropbox verjame, da obstaja bolj
razsvetljen nacin dela. Dropbox pomaga ljudem, da se organizirajo,

ostanejo osredotocCeni in se sinhronizirajo s svojimi ekipami.

:***** Co-funded by
SN the European Union




° ) .
Regio.Digi.Hub
Regional Development Digital

Education HUB

Reference

. o . . . . . . .
. DS: C CI Y 9 O OI'Q/ 10 CSS-€1NY 9 CSS- S, C C-C C - C O-1I'eld
vie I CA \ \ \ b, A A\ » 1\ \ § A\ » 1\ A A \ (A (A A A

-, -, -,

. L] e _ o .
. nttps://www.techtarget.com/searchcio/definition/product-development-or-new-product-development-NPD
[ ] ? — p—
. nttps://www.bigcommerce.com/a es/ecommerce/target-market-ana
. nttps://grin.co/blog/reach-your-target-audience-more-effe 0

- - -

L -_
. nttps:// WwWw.pra albusinesssk om/getting-started/creating-a-business-plan/understanding-the-marke
. nttps://www.qua Om/experience-management/brand/what-1s-market-segmentation

Co-funded by O
the European Union °*Q® ® '



https://learnenglish.britishcouncil.org/business-english/business-magazine/five-essential-marketing-trends
https://www.investopedia.com/terms/t/target-market.asp
https://blog.hootsuite.com/target-market/
https://www.techtarget.com/searchcio/definition/product-development-or-new-product-development-NPD
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://www.bigcommerce.com/articles/ecommerce/target-market-analysis/
https://grin.co/blog/reach-your-target-audience-more-effectively/
https://www.sprinklr.com/cxm/market-research/
https://www.practicalbusinessskills.com/getting-started/creating-a-business-plan/understanding-the-market
https://www.qualtrics.com/experience-management/brand/what-is-market-segmentation/

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Education HUB

Reference

https://www.shopify.com/blog/niche-markets

https://blog.hubspot.com/sales/niche-market
https://www.investopedia.com/terms/m/market.asp
https://www.managementstudyguide.com/what-is-market.htm
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/market-structure
https://www.semrush.com/blog/trends/
https://www.indiainfoline.com/knowledge-center/online-share-trading/how-to-identify-trends
https://www.investopedia.com/articles/technical/03/060303.asp
https://www.investopedia.com/terms/t/trend.asp
https://www.coca-cola.co.uk/marketing/launches-and-innovation/coca-cola-zero-sugar-zero-caffeine-that-moment-whe
https://www.dropbox.com/about

https://techcrunch.com/gallery/a-brief-history-of-dropbox/

R Co-funded by O
the European Union °*Q® ® '



https://www.shopify.com/blog/niche-markets
https://blog.hubspot.com/sales/niche-market
https://www.investopedia.com/terms/m/market.asp
https://www.managementstudyguide.com/what-is-market.htm
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/market-structure
https://www.semrush.com/blog/trends/
https://www.indiainfoline.com/knowledge-center/online-share-trading/how-to-identify-trends
https://www.investopedia.com/articles/technical/03/060303.asp
https://www.investopedia.com/terms/t/trend.asp
https://www.coca-cola.co.uk/marketing/launches-and-innovation/coca-cola-zero-sugar-zero-caffeine-that-moment-when
https://www.dropbox.com/about
https://techcrunch.com/gallery/a-brief-history-of-dropbox/

Hvala!




