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publikacija vsebuje

Projekt Nº: 2021-1-RO01-KA220-VET-000028118



Partnerstvo



Vsebina
01

02

03

04

06

05

07

Opredelitev akcijskega načrta

Zakaj potrebujete akcijski načrt? 

Akcijski načrt za regionalni razvoj

Primeri akcijskih načrtov za regionalni razvoj

Koraki za pripravo akcijskega načrta
Ključni elementi akcijskega načrta

Povzetek



“Kdor ne načrtuje, 
načrtuje neuspeh.

Winston Churchill



Ob koncu tega poglavja boste znali izdelati
in uporabiti akcijski načrt.

ZNANJE VEŠČINE KOMPETENCE

• Razumeti, kaj je akcijski

načrt.

• Razumeti prednosti

oblikovanja akcijskega

načrta

• Razumevanje ključnih

elementov akcijskega

• Napisati akcijski načrt

• Vizualizacija akcijskega 

načrta

• Oblikovanje, izvajanje in 
spremljanje nalog, 
povezanih z akcijskim
načrtom



Akcijski načrt je seznam akcijskih elementov in virov,
potrebnih za doseganje ciljev projekta. Lahko se
obravnava kot vizualna predstavitev časovnice,
seznam nalog, agentov, odgovornih za vsako od njih,
in spremljanje njihovega napredka, da bi dosegli
najboljše rezultate. Ta dokument lahko pomaga
načrtovati in spremljati dejavnosti, prepoznati
potrebne vire ter kako in kdaj jih je treba uporabiti,
da bi na koncu dosegli navedeni rezultat.

Opredelitev akcijskega načrta

AKCIJSKI NAČRT

Cilji

Viri
Koraki



Offline Activity 1

Najpomembnejše sestavine, ki jih
potrebujete za ustvarjanje

učinkovitega akcijskega načrta, so cilji, 
ki jih želite doseči. Ker ste EERD, ste

morda že definirali cilje v zvezi z 
regionalnim razvojem, kajne?



Akcijski načrt za regionalni razvoj

Regionalni Akcijski načrt
Prevaja strategije v letne delovne načrte, 
mobilizira vire za dejavnosti, dodeljuje vloge
in odgovornosti deležnikov ter vsebuje načrt
spremljanja za sledenje napredku.

Letni 
načrti dela Strategije

Viri

Sredstva, 
financiranje, 
človeški viri

Vloge in 
odgovornosti

Načrt 
spremljanja

Za spremljanje 
napredka



Zakaj potrebujete akcijski načrt? 
• pojasnjuje, katere vire boste potrebovali za dosego svojih

regionalnih razvojnih ciljev
• predstavlja časovnico za elemente dejanj
• določa, katere timske agente boste potrebovali za vsako nalogo
• pomaga naročati projektne naloge v zaporedju in pravočasno za 

dosego določenih ciljev
• pomaga spremljati napredek in meriti uspešnost projekta
• poveča produktivnost agenta in razporeditev virov
• vas pripravi na predvidljive izzive in izzive, ki jih je mogoče

preprečiti, ter vam pomaga usmeriti vire v doseganje vaših glavnih
ciljev

• ustvari ciljno usmerjen potek dela, tako da veste, na čem morate
delati skozi projekt

Akcijski načrt pojasnjuje cilje, ki jih je treba doseči, ekipe in ponudnike storitev, ki jih je 
treba vključiti, naloge, mejnike in vire, potrebne za dokončanje projekta.



Ključni elementi akcijskega načrta

Natančen opis 
zastavljenega cilja

(SMART)

Naloge ali dejanja ter 
ustrezni roki in 

časovnica za doseganje 
zastavljenega cilja

Agenti, ki bodo 
odgovorni za vsako 

akcijsko točko

Viri, potrebni za 
dokončanje elementov 

načrta

Ukrepi za ocenjevanje 
napredka



Offline Activity 2

Ne pozabite, da vaš
regionalni akcijski načrt ni

dokončen. Morali bi ga imeti
možnost prilagoditi, ko se 

vaše regije s časom
spreminjajo ali razvijajo.



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta

Korak 1- Določitev ciljev

Korak 2 - Seznam nalog

Korak 3 - Določitev
prednostnih nalog

Korak 4 - Dodeljevanje 
nalog

Korak 5 - Ocenite in 
izboljšajte



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta
• Bodite natančni pri ciljih svojega akcijskega načrta. Določite, kje je vaša regija in 

kje želite, da je. Če obstajajo alternativni načini za doseganje cilja vašega akcijskega 
načrta, ocenite svojo situacijo in izberite najboljše priložnosti za uspeh glede na 
razpoložljiva sredstva.

Korak 1- Določite
cilje

SPECIFIKE MERLJIVOST DOSEGLJIVOST
POMEMBNOST ČAS

SMART je akronim, ki nakazuje, kako v akcijskem 
načrtu določiti idealne cilje. Vaši regionalni cilji 
morajo biti vedno »PAMETNI«, kar pomeni 
specifični, merljivi, dosegljivi, ustrezni in časovno 
zasnovani.Te značilnosti opredeljujejo smernice, ki 
pomagajo akcijskim načrtom, da so učinkovitejši, 
hkrati pa zagotavljajo, da agenti vedno sledijo 
zadanim ciljem.Cilji agentom omogočajo, da se 
osredotočijo na svoje vloge in odgovornosti, da 
lahko uspešno dokončajo svoje naloge.



Offline Activity 3

Zdaj, ko je SMART opredeljen, kako
napisati cilje SMART? 

Postopek se začne s postavljanjem
številnih vprašanj sebi, svoji ekipi in 

vključenim deležnikom.
Odgovori na ta vprašanja vam bodo
pomagali izostriti strategijo, cilji pa 

bodo postali jasni in dosegljivi.



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta

• Ko boste določili cilj, napišite seznam nalog in dejavnosti, ki 
jih morate opraviti, da ga dosežete. Nato jih razvrstite po 
zaporedju, tako da dodate ključne datume in roke.

Korak 2 - Določitev ciljev 

Po določitvi ciljev je čas, da pripravite seznam nalog/dejavnosti za njihovo doseganje.Akcijski elementi so majhne, 
posamezne naloge, ki jih je treba izvesti, da se dosežejo rezultati projekta, opisani v vašem akcijskem načrtu.Najprej morate
naloge opredeliti in opredeliti, nato pa jim dodeliti stopnjo prioritete, da se bodo izvajale zaporedno.Akcijski elementi so 
naloge, ki jih je treba izvesti za dosego večjega, kompleksnejšega cilja, kot je akcijski načrt ali preprosto eden od njegovih
zasledovanih ciljev. Oblikovanje seznama akcijskih postavk je najučinkovitejši način za dodelitev teh opravil ustreznemu
agentu in virom ter spremljanje njihovega napredka.Akcijske postavke so lahko v različnih oblikah, od dejavnosti, ki jih je 
treba dokončati, do dogodkov, ki se morajo zgoditi. Njihova značilnost pa je, da vsaka dokončana postavka vodi do zaključka
večje naloge.Čeprav se zdijo preproste, je oblikovanje seznama akcijskih postavk pomembnejše, kot bi morda pričakovali. 
Slabo oblikovani seznami akcijskih elementov lahko upočasnijo celoten projekt ali celo privedejo do popolnega neuspeha. 
Zato je nujno, da razumete najboljše načine za ustvarjanje seznamov akcijskih točk in jih uporabite za spodbujanje projekta.



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta

• Ko boste določili cilj, napišite seznam nalog in dejavnosti, ki 
jih morate opraviti, da ga dosežete. Nato jih razvrstite po 
zaporedju, tako da dodate ključne datume in roke.

Korak 2 –
Določitev nalog

Tukaj je nekaj korakov, ki jih je treba upoštevati pri pisanju 
nalog/delovnih elementov. Bolj ko bodo akcijski elementi podrobni, 
bolj bodo pripomogli k lažjemu upravljanju delovne obremenitve in 

izvajanju vašega projektnega načrta.

1. Določite naslov in 
identifikacijsko številko 

za svoje akcijske 
elemente 

2. Določite prednostno 
stopnjo (od visoke do 

nizke prioritete) za 
elemente ukrepanja.

3. Določite roke za svoje 
akcijske elemente

4. Določite 
zastopnika/odgovornega 

za svoje akcijske 
elemente.

5. Na kratko opišite 
vsako akcijsko točko



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta

• Nekatere akcijske elemente bo morda treba dokončati, preden se lahko začnejo izvajati 
drugi. Z določitvijo prednostnih nalog in realističnih rokov se lahko izognete blokadam in 
omogočite zaporedno izvajanje akcijskih elementov. Če jih nameravate dodeliti članom 
ekipe, jih seznanite z odvisnostmi in jim zagotovite dovolj časa za njihovo izvedbo.

Korak 3 –
Prednostne naloge

Zdaj, ko imate seznam opravil, je čas, da ga preuredite tako, da
postavite prednostne naloge. Nekatera opravila boste morda
morali razvrstiti po pomembnosti, saj lahko blokirajo druge
podizvedbe.
Vsaki nalogi in morda vsaki podnalogi morate dodeliti nizko,
srednjo ali visoko prioriteto, odvisno od tega, kako občutljiva je
na čas, kako zapletena ali dolgotrajna je in kako kritična je ta
naloga glede na splošni cilj.



Offline Activity 4.2

Glavni namen regionalnega akcijskega
načrta je pripraviti seznam ukrepov za 
razvoj vaše regije. Z drugimi besedami, 

priprava akcijskega načrta je 
sestavljena iz seznama nalog, ki jih

mora opraviti vsak odgovorni, in 
njihovega prednostnega vrstnega reda, 

da bi dosegli zastavljeni cilj.

Offline Activity 4.1



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta

• Ko imate podroben seznam prednostnih nalog, jim lahko začnete 
dodeljevati ustrezne vire, čas in člane ekipe ter se odločite, ali 
boste kakšen del akcijskega načrta prenesli na zunanje izvajalce.

Korak 4 -
Dodeljevanje nalog

Viri

• Vaš akcijski načrt zahteva nekaj 
posebnih virov. Ko boste pripravili 
prednostni seznam akcijskih 
elementov , boste lažje razumeli, 
katere vire morate dodeliti 
posamezni nalogi in jih ustrezno 
razdeliti.

Člani  ekipe

• Ko boste delo, potrebno za 
uresničitev akcijskega načrta, 
razdelili na naloge/dejavnosti, jih 
boste morali dodeliti članom 
projektne skupine ter opredeliti 
njihove vloge in odgovornosti.

Ta korak vključuje proračunsko nalogo. V akcijskem načrtu lahko 
navedete okvirne stroške vsake naloge.



Offline Activity 5

Zdaj, ko ste določili akcijske točke, ki jih 
je treba izvesti za dosego cilja akcijskega 
načrta, morate za vsako nalogo dodeliti 

ustrezne člane ekipe in vire.



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta
• Po zaključku vsake akcijske točke ali delovne skupine je priporočljivo oceniti 

tekoči napredek in ustrezno izboljšati akcijski načrt. Zberite povratne 
informacije od odgovornih nosilcev akcijskih točk in njihove predloge za 
izboljšave, da bi postali učinkovitejši pri izvajanju prihodnjih nalog. 

Koraki 5 - Ocenite 
in izboljšajte

Če želite spremljati svoj napredek pri doseganju cilja akcijskega načrta, morate določiti metodo za
merjenje napredka. Tako boste vi in odgovorni za naloge sproti obveščeni in motivirani. Določiti morate
tudi metrike za merjenje svojega napredka. Mejniki lahko pomagajo razdeliti dolga časovna obdobja na
krajša in lažje sledljiva obdobja.Če želite uspešno izvajati svoj akcijski načrt, morate redno spremljati
svoj napredek. Nekaj časa lahko namenite ocenjevanju uspešnosti ekipe.Naloge lahko označite kot
opravljene, pri čemer se osredotočite na to, kako ste napredovali pri doseganju cilja.Z ocenjevanjem in
spremljanjem lahko analizirate tudi zamujene naloge, razumete razloge za njihovo zamudo in poiščete
rešitve. Po tej analizi mora vaša ekipa ustrezno posodobiti akcijski načrt.



Koraki za izdelavo Akcijskega načrta
• Po zaključku vsake akcijske točke ali delovne skupine je priporočljivo oceniti 

tekoči napredek in ustrezno izboljšati akcijski načrt. Zberite povratne 
informacije od odgovornih nosilcev akcijskih točk in njihove predloge za 
izboljšave, da bi postali učinkovitejši pri izvajanju prihodnjih nalog.

Korak 5 - Ocenite 
in izboljšajte
M

EJ
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Mejnik je orodje, ki vam omogoča razdelitev časovnega načrta projekta na manjše dele.

Z mejniki lahko spremljate napredek tako, da razdelite postopek in označite konec skupine akcijskih elementov ter 
začetek nove skupine. 

Če se mejnik osredotoča na velike kazalnike napredka, pomaga opredeliti priložnosti za izboljšanje procesa, da bi bolje 
načrtovali, razporedili in izvedli akcijski načrt. 

Mejniki so tudi prednost pri ocenjevanju potrebnega časa akcijskega načrta z navajanjem in ločevanjem velikih ustreznih 
rezultatov in kazalnikov napredka, zato so zelo uporabno orodje za vodje projektov. 



Offline Activity 6

Spremljanje je koristno za ocenjevanje napredka
akcijskega načrta. S spremljanjem akcijskih

elementov lahko primerjate dejansko in 
pričakovano uspešnost ter ugotovite težave, ki 

lahko vplivajo na načrtovani časovni razpored in 
proračun. To pomaga tudi projektnim vodjem in 

ustreznim zainteresiranim stranem pri 
vizualizaciji izvedenih akcijskih elementov in 

uporabljenih virov.



Primeri regionalnih razvojnih      
Akcijskih načrtov

Regionalni razvojni program Gruzije je srednjeročni vladni 
dokument, v katerem so določeni glavni cilji regionalnega 
razvoja Gruzije ter prednostne naloge in ukrepi za obdobje 
2018-2021.Program zagotavlja skladen okvir za javne in 
zasebne naložbe, ki spodbujajo regionalni razvoj, ter vsem 
zainteresiranim stranem omogoča, da sredstva usmerijo v 
enotno, skupno strategijo, da bi povečali učinkovitost in 
uspešnost posredovanja.

Read more/preberi več

https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Regional%20Development%20Programme%20of%20Georgia%202018-2021%20%28EN%29.pdf


Primeri regionalnih razvojnih
Akcijskih načrtov I

Po analizi stanja ter izpostavitvi ciljev in prednostnih nalog
akcijskega načrta vsaka akcijska točka (ukrep) vsebuje naslednje
informacije:
• podrobno razlago ukrepa in dejavnosti
• povezane cilje
• proračun
• kazalnike rezultatov
• odgovorni zastopnik (izvajalski organ) 

Read more/preberi več

Primeri regionalnih razvojnih      Akcijskih načrtov

https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Regional%20Development%20Programme%20of%20Georgia%202018-2021%20%28EN%29.pdf


Primeri regionalnih razvojnih
Akcijskih načrtov II

Mesto in življenje v Evropi:
Regionalni akcijski načrt 2030 je regionalni akcijski načrt za pomoč mestom in nacionalnim
vladam UNECE (Ekonomska komisija Združenih narodov za Evropo) pri sočasni obravnavi
večplastnih izzivov za doseganje trajnostnih in cenovno dostopnih stanovanj ter
trajnostnega urbanega razvoja.

Zagotavlja celovit in uravnotežen pristop za podporo lokalnim in nacionalnim razvojnim
prizadevanjem do leta 2030 na dveh medsebojno povezanih področjih politike: mesta,
soseske, domovi in podeželje ter trajnostna stanovanja in domovi. Vsebuje jasna in
jedrnata vodilna načela, cilje, naloge in ukrepe za gradnjo odpornejših, vključujočih in
trajnostnih mest v središču pozornosti ljudi v regiji UNECE z dostopnimi, cenovno ugodnimi
in podnebno nevtralnimi stanovanji.

Read more/preberi več

https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place%20and%20Life%20in%20the%20ECE_web_0.pdf


Primeri regionalnih razvojnih 
Akcijskih načrtov II

Ta akcijski načrt vsebuje zelo zanimivo razdelitev
akcijskih točk glede na ustrezen cilj in specifični cilj.

Read more/preberi več

Link to Action Plan file

https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place%20and%20Life%20in%20the%20ECE_web_0.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place%20and%20Life%20in%20the%20ECE_web_0.pdf


Primeri regionalnih razvojnih
Akcijskih načrtov III

Akcijski načrt REPLACE - regija Kreta je regionalni akcijski načrt, katerega cilj je 
omogočiti prehod v krožno gospodarstvo z omogočanjem, izvajanjem in 
financiranjem lokalnih in medregionalnih krožnih vrednostnih verig z uporabo
sistemskega operativnega in normativnega okvira.

Read more /preberi več

https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1658820827.pdf


Primeri regionalnih razvojnih
Akcijskih načrtov III

Ukrepi v tem akcijskem načrtu so opisani kronološko glede 
na pričakovani čas izvedbe.

Read more/preberi več

https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1658820827.pdf


Več o regionalnih akcijskih načrtih in dobrih praksah na področju
regionalnega razvoja si lahko ogledate na spletni strani:

https://projects2014-2020.interregeurope.eu/super/regional-action-plans/

https://www.interregeurope.eu/policy-solutions/good-
practices/projects?keywords=&projects=SUPER-

https://projects2014-2020.interregeurope.eu/super/regional-action-plans/
https://www.interregeurope.eu/policy-solutions/good-practices/projects?keywords=&projects=SUPER-


Offline Activity 7

Zdaj, ko ste seznanjeni z nekaterimi
regionalnimi akcijskimi načrti, lahko

pripravite študijo primera



Povzetek
Kaj je Akcijski načrt?

Akcijski načrt je 
seznam akcijskih 

elementov in virov, 
potrebnih za 

doseganje ciljev 
projekta.

Kaj potrebujete za 
Akcijski načrt?

Akcijski načrt 
pojasnjuje cilje, ki jih 

je treba doseči, 
ekipe in ponudnike 

storitev, ki jih je 
treba vključiti, 

naloge, mejnike in 
vire, potrebne za 

dokončanje projekta.

Ključni elementi 
akcijskega načrta

Cilji

Ukrepi

Predstavniki za 
vsak ukrep

Viri za vsak ukrep

Ukrepi za 
ocenjevanje 

napredka

Koraki za pripravo 
akcijskega načrta

1- Definiranje ciljev

2 - Seznam nalog

3 – Prednostne
naloge

4 - Dodeljevanje 
nalog

5 - Ocenite in 
izboljšajte
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Hvala za vašo pozornost!

@Regio.Digi.Hub


