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1. Ideea din spatele proiectului

Raportul Grupului de Lucru ET 2020 privind sistemul educational VET aratd ca toate
contributiile sociale si economice ale sistemului educational VET au fost pand acum
subestimate. Institutile VET se concentreaza pe furnizarea de competente, mai degraba
decét sa aiba un rol mai larg in ecosistemul inovatiei. Sistemele VET nu sunt adesea suficient
de flexibile pentru a raspunde nevoilor in schimbare ale pietei muncii: in general, inovatiile Tn
pedagogie si tehnologiile digitale tind sa fie implementate sporadic, formand o imagine
fragmentata atunci cand sistemele VET sunt vazute ca un intreg; si VET trebuie sa raspunda
cererii tot mai mari de competente de nivel superior prin extinderea ofertei la niveluri
superioare. De asemenea, in contextul crizelor de mediu, trebuie facut mai mult pentru a
dezvolta rolul VET n implementarea Agendei ONU pentru Dezvoltare Durabila, deoarece
atingerea celor 17 obiective necesita abordari extrem de inovatoare, multe dintre acestea
putand fi stimulate de competentele VET. VET se afla intr-o schimbare fara precedent in lume,
dar exista un potential mare de inovare si digitalizare pentru a sprijini o inalta calitate si un
VET mai inalt.

Avand in vedere cele de mai sus, proiectul va completa munca tuturor organizatiilor partenere
care trebuie sa faca parte din solutie, un motor al inovatiei si sa faca parte din Tabloul de bord
privind invatarea pe tot parcursul vietii in UE, cu privire la necesitatea de a aborda ntr-un
modul structurat abordarea de livrare a strategiilor care trebuie urmate de organismele de
dezvoltare regionald si ecosistemele regionale de afaceri si inovare. Scopul este, de
asemenea, de a forma lucratorii, profesionistii si partile interesate din viitor. Proiectul
Regio.Digi.Hub Tsi propune sa incorporeze inovatia si digitalizarea pentru a crea un sistem
VET mai flexibil si modern de inalta calitate in Romania si la nivel european pentru a extinde
accesul, pentru a modela modul in care invata cursantii si rezultatele studentilor, precum si
eficienta si eficacitatea. de livrare si modul in care realizarile cursantilor vor fi recunoscute si
validate. In principal, aceste efecte vor avea un impact major nu numai asupra cursantilor
individuali, ci si asupra institutiilor de invatamant.

Primul grup tinta este format din lucratori din sectorul de dezvoltare regionala precum agentii
de dezvoltare regionald, agentii de inovare, functionari publici din administratia publica locala,
companii de consultanta in Fonduri Structurale Europene, IMM-uri, formatori, cercetatori. Al
doilea grup tinta este format din factori de decizie, tehnicieni superiori si actori socioeconomici
cheie din sectorul dezvoltarii regionale.

Avand in vedere ca organizatiile partenere in timpul pandemiei Covid-19 nu au fost pregatite
n totalitate sa ofere cursuri online de dezvoltare regionala dedicate administratiei publice
locale, companiilor private si ONG-urilor, iar personalul si formatorii nu aveau abilitati digitale
pentru a rula acest lucru online, criza pandemica a evidentiat in Europa nevoia de a accelera
perfectionarea personalului VET si dezvoltarea de solutii inovatoare pentru a putea oferi
invatamant profesional la distanta si mixt.

Proiectul Regio.Digi.Hub isi propune sa construiasca capacitatea sistemului VET de educatie
pentru dezvoltare regionald la nivel european prin gasirea celei mai bune combinatii de
abordari de jos Tn sus si leadership care implica profesori, formatori si cursanti cu strategie si
directie de nivel superior.
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Obiectivele proiectului sunt:

(1) Dezvoltarea unei platforme de invatare electronica dedicata inovatiei in sectorul dezvoltarii
regionale pentru a sprijini mai bine schimbarile economice, de mediu si sociale majore care
au loc si pentru a plasa VET in domeniul dezvoltarii regionale intr-o pozitie mai buna pentru a
aborda evolutiile viitoare prin inovare prin sfarsitul celui de-al treilea trimestru al anului 2024.

( 2) Dezvoltarea capacitatii sistemului VET de dezvoltare regionala de a integra inovatia si
digitalizarea pana la sfarsitul proiectului

(3) Definirea unei cai proprii de inovare si digitalizare pentru sistemul VET de dezvoltare
regionald adecvata partilor interesate si in special cursantilor, angajatorilor si furnizorilor de
VET péna la sfarsitul proiectului.

(4) Dezvoltarea unei metodologii de formare inovatoare si definirea strategiilor de invatare
pentru noile pedagogii de predare si invatare in educatia de dezvoltare regionala pana la
sfarsitul lunii august 2022

(5) Elaborarea desfasurarii cursului cu 3 module validate din cei 130 de personal si formatori
ai Centrelor IFP pana la sfarsitul semestrului | 2023

(6) Tmbunété’girea abilitatilor educationale a cel putin 24 de angajati din 8 organizatii partenere
din 6 tari partenere ale proiectului prin dezvoltarea si desfasurarea unei Instruire pe termen
scurt a personalului Tn comun n al doilea semestru al anului 2024.
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2. Cadrul european de competente de dezvoltare regionala pentru
lucratorii din sectorul dezvoltarii regionale

Definitia Metodologie inovatoare de formare si strategii de invatare este destinata personalului
si formatorilor din Centrele VET.

Aceasta metodologie inovatoare de formare si strategii de invatare sunt realizate prin
caracteristici inovatoare care vor incuba, prototipeaza si dezvolta aspectele relevante pentru
sistemul VET in sectorul dezvoltarii regionale si, de asemenea, faciliteaza personalului si
formatorilor furnizorilor de VET sa caute noi alternative, initiative si programe ( instruire,
initiative de digitalizare, procese de integrare si participare), oferindu-le acces usor si
navigarea resurselor pe un singur site.

VET este sectorul educatiei si formarii cel mai apropiat de piata muncii. Aceasta forma
personalizata de educatie si formare este extrem de importanta si eficientd, deoarece ofera
competente care pregatesc lucratorii pentru cariere si ocupatii specifice, oferind in acelasi
timp competente transferabile valoroase si raspunzand eficient nevoilor economice.

Pe masura ce Europa trece prin transformarile sale ecologice si digitale, educatia si formarea
profesionala de nalta calitate (VET) sunt esentiale pentru a se asigura ca oamenii au
competentele potrivite pentru locurile de munca de astazi si de maine. Recomandarea
Consiliului privind VET pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilientd, adoptata
in noiembrie 2020, stabileste viziunea cuprinzatoare si obiectivele strategice ale UE pentru
viitorul EFP.

Beneficiile educatiei si formarii profesionale, fie pentru tinerii care isi incep cariera, fie pentru
adultii care doresc sa-si perfectioneze si sa recalifice:

“» VET pregateste tinerii pentru a intra cu succes in viata profesionala;

< i ajutd pe oamenii angajati sa isi perfectioneze continuu competentele;

» le permite sa se adapteze la cerintele in schimbare ale lumii muncii sau sa negocieze
schimbarile locului de munca;

% i ajuta pe someri sa dobandeasca abilitatile de care au nevoie pentru a reintra pe piata
muncii;

<+ mai general, da putere cursantilor cu cunostintele, abilitatile si caracteristicile pentru a

prospera in dezvoltarea lor profesionald, sociala si personala.

In intreaga UE, proaspétii absolventi ai programelor VET tind s& fie mult mai angajabili decét
proaspetii absolventi ai invatamantului general. Potrivit Eurostat, rata de ocupare a
absolventilor VET cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani a fost de 76,1 % in 2020, comparativ
cu doar 58,3 % pentru absolventii de invatdmant general de aceeasi varsta. Aceasta tendinta
a fost clara si in tarile individuale, 20 de state membre afisénd rate de ocupare mai mari in
randul absolventilor recenti VET si doar cinci indicand rate mai mari in rAndul absolventilor de
invatamant general. Aceste statistici demonstreaza eficienta programelor VET in furnizarea
de competente care ii fac pe cursanti mai apti de angajare si mai pregatiti pentru a intra pe
piata muncii.
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Figura 1Eurostat: Ratele de ocupare a fortei de munca in 2020

Comisia UE lucreaza la modernizarea educatiei si formarii profesionale, pentru a dota forta
de munca cu competentele necesare pentru a sprijini o tranzitie echitabila catre o economie
verde si digitala, precum si redresarea economica post-COVID.

Pe baza unei propuneri a Comisiei, Consiliul a adoptat o recomandare a Consiliului privind
educatia si formarea profesionala pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilienta,
care defineste principiile cheie pentru a garanta ca educatia si formarea profesionala sunt
agile, se adapteaza rapid la nevoile pietei muncii si ofera oportunitati de invatare de calitate
pentru toate grupele de varsta.

Pentru a promova aceste reforme, Comisia sprijind Centrele de Excelenta Profesionala (
CoVEs (Centre de Excelenta Profesionala) care reunesc parteneri locali pentru a dezvolta
,ecosisteme de competente”. Ecosistemele de competente vor contribui la dezvoltarea
regionald, economica si sociala, la inovare si la specializarea inteligenta. strategii.*

Acest document prezintd urmatoarele componente ale metodologiei: Descrierea Cadrului
european de competenta de dezvoltare regionala pentru lucratorii din sectorul de dezvoltare
regionald si identificarea a cel putin 15 competente pentru cele 3 domenii care definesc
expertul drept ,competent de dezvoltare regionala”:

%+ Strategii de specializare inteligenta (1-5)
% Transformare verde si digitala (6-10)

« Antreprenoriat inovator (11-15)

Toti partenerii au convenit asupra celor 15 competente care vor fi dezvoltate prin intermediul
cursului de formare

1. Invatare pe tot parcursul vietii pentru recalificare/perfectionare, adaptare rapida la
nevoile pietei.

2. Intelegerea si identificarea sectoarelor in care politicile si conceptele de specializare
inteligenta pot fi aplicate.

3. Identificarea solutiilor inovatoare de dezvoltare si extinderea cunostintelor (sectoriale,
intersectoriale, locale).

4. ldentificarea elementelor comune intre nisele de specializare inteligenta ale fiecarui
sector si provocarile regionale majore.

T https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catid=738&langld=en&publd=84508&furtherPubs=yes ( Educatie si formare
profesionala: Competente pentru astazi si pentru viitor, Luxemburg: Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene, 2022)
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5. Dezvoltarea abilitatilor inteligente: abilitati T shape, solutii inteligente, planificare
inteligenta.

6. Mentalitatea ecologica si sustenabilitatea in inovare, leadership si corporatie.

7. Adaptarea la comunicarea digitala si familiarizarea cu alfabetizarea digitala, educatia
IT, inteligenta artificiala.

8. Strategia verde: economie circulara si tehnologii cu emisii scazute de carbon.

9. Social-mediu-CSR, Consum durabil, Amprenta ecologica, intreprinderi sociale.

10. Adaptabilitate si competente transferabile pentru a le permite lucratorilor sa invete si
sa aplice noile tehnologii si procese (cu emisii reduse de carbon) necesare pentru a-
si face locurile de munca mai ecologice.

11. Leadership si Motivatie.

12. Crearea si aplicarea unui plan de actiune.

13. Gandire creativa si rezolvare de probleme.

14. Identificati noile tendinte si cerintele pietei pentru a produce noi bunuri si/sau servicii
care sa atraga publicul tintd si modul in care acestea va vor afecta organizatia.

15. Intelegerea si aplicarea principiilor antreprenoriatului social.

2.1. Competentele unui expert ,competent in dezvoltare regionala”.

(1) invatare pe tot parcursul vietii pentru recalificare/perfectionare, adaptare
rapida la nevoile pietei: din cauza schimbarilor majore in politica UE si a
schimbarilor rapide de pe piata din cauza COVID 19, razboi, restrictii bugetare la
nivel de politica, este esential ca abilitatile de dezvoltare regionald sa includa
~cunostinte” cu privire la modul de abordare rapida a schimbarilor de pe piata.

Expertul in ,dezvoltare regionald” va putea utiliza metode si instrumente de abordare
a schimbarilor neprevazute de pe piata, va intelege modul de constientizare a partilor
interesate cu privire la schimbarile de pe piata si modul in care astfel de schimbari
provocatoare pot fi abordate.

(2) intelegerea si identificarea sectoarelor in care politicile si conceptele
de specializare inteligenta pot fi aplicate: Specializarea inteligenta este una

dintre prioritatile cheie ale politicilor UE si ale politicilor nationale. Deoarece
_ ramurile de specializare sunt diverse, este esential sa abordam noile politici ale
- UE si pe sectoare (de exemplu, concepte ecologice, digitalizare etc.).

Expertul in ,dezvoltare regionald” va dobandi cunostinte despre provocarile din
ramurile strategiei inteligente si despre abordarea subiectelor inovatoare in
tranzitia ecologica.

(3) Identificarea solutiilor inovatoare de dezvoltare si extinderea
cunostintelor (sectoriale, intersectoriale, locale): extinderea cunostintelor
in sectoare fntr-unul dintre rolurile cheie ale expertilor in dezvoltare. Unele
abordari si metode noi trebuie invatate pentru a face fata provocarii.

Expertul in ,dezvoltare regionald” va dobandi cunostinte despre provocarile si
modul de abordare a metodelor inovatoare in legatura cu schimbul
intersectorial de cunostinte.
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(4) Identificarea elementelor comune intre nisele de specializare
inteligenta ale fiecarui sector si provocarile regionale majore:
Specializarea inteligenta si provocarile regionale sunt foarte conectate.
Intrucat ramurile de specializare sunt diverse, este esential sa se abordeze
noile politici ale UE si in ramuri (de exemplu, concepte ecologice,
digitalizare,...) care sunt foarte conectate la provocarile regionale (schimbari
climatice, reducerea CO2, circularitate,...)

Expertul in ,dezvoltare regionald” va dobandi cunostinte despre cum sa
conecteze specializarea inteligenta in ramuri si provocarile de dezvoltare
regionala si cum sa abordeze schimbarile inovatoare societate.

(5) Dezvoltarea abilitatilor inteligente: abilitati in forma de T, solutii
inteligente, planificare inteligenta: abilitatile inteligente conecteaza
domeniile de cunoastere mentionate mai sus si sunt interconectate cu
abordari inteligente - cum sa abordam subiecte provocatoare ale dezvoltarii
regionale.

Expertul in ,dezvoltare regionala” va dobandi cunostinte despre provocari si
despre cum sa abordeze diverse subiecte de dezvoltare provocatoare ale
viitorului.

Conform rezultatelor celui de-al 4-lea Summit european al educatiei, din decembrie 2021,
transformarea digitala si tranzitia verde au fost pilonii principali ai descrierilor oferite de
reprezentantii forurilor europene, cu privire la schimbarile prin care va trece educatia in
urmatorul deceniu.

Tindnd cont de prioritatile de mai sus, consortiul Regio.Digi.Hub a ales cele mai importante
competente legate de transformarea verde si digitala, dupa cum urmeaza:

(1) Ecologie si sustenabilitate in inovare, leadership si corporatie:
tranzitia ecologica va necesita noi mentalitati si noi aptitudini.
»Gandirea Verde” inseamna constientizarea aspectelor durabile la
toate nivelurile de actiune si intelegere.

Expertul ,competent in dezvoltare regionald” va putea creste gradul de
constientizare a mediului Tn cadrul companiei, prin valorificarea si

promovarea proiectelor model si furnizarea de informatii cuprinzatoare
despre acestea.

Sustenabilitatea este un concept global care afecteaza fiecare aspect al
organizatiei. Acesta este motivul pentru care angajatii ar trebui sa aplice
concepte de sustenabilitate zilnic si ar trebui sa faciliteze schimbul de
cunostinte in domeniu, creand astfel o ,gandire verde”.

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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(2) Adaptarea la comunicarea digitala si familiarizarea cu alfabetizarea
digitala, educatia IT, Inteligenta artificiala: Comunicarea digitala este orice
tip de comunicare care depinde de utilizarea tehnologiei. Exista multe tipuri de
comunicare digitala care pot facilita munca unui expert ,competent in
dezvoltare regionala”, cum ar fi: e-mailuri, platforme interne, social media si
multe alte instrumente digitale.

Un expert ,competent in dezvoltare regionald” isi va imbunatati abilitatile de
lucru prin participarea la programe de invatare pe tot parcursul vietii, in special
in domeniul IT, digitalizare si inteligenta artificiala.

(3) Strategia ecologica: economie circulara si tehnologii cu emisii scazute de
carbon: ,intr-o economie circulara, producétorii proiecteaza deseurile, refolosesc
Si recicleaza materialele si regenereaza sistemele naturale pentru a reduce
impactul industriei asupra mediului. Este o idee puternica si o parte esentiala a
durabilitatii astazi.”

Expertul ,competent in dezvoltare regionald” va intelege cum sa implementeze o
,Strategie mai ecologica” la locul sau de munca, tindnd cont de principiile
Programului ,European Green Deal” si va putea aplica conceptele economiei
circulare.

(4) CSR, Consum durabil, Amprenta ecologica, intreprinderi sociale:
.,Responsabilitatea sociala corporativa este un model de afaceri prin care

companiile depun un efort concertat pentru a opera in moduri care
imbunatatesc mai degraba decat degradeaza societatea si mediul.” CSR
impreuna cu amprenta ecologica, consumul durabil si intreprinderile sociale
devin din ce in ce mai importante pentru un viitor durabil.

Pentru a deveni un expert in ,dezvoltare regionald competent”, angajatii trebuie
sa Tnteleaga politicile si conceptele mediului social, astfel incat sa isi poata
personaliza munca, luand in considerare un set de masuri de durabilitate.

(5) Adaptabilitate si competente transferabile pentru a le permite lucratorilor sa
invete si sa aplice noile tehnologii si procese (cu emisii reduse de carbon)
necesare pentru a-si face locurile de munca mai ecologice: pentru a deveni mai
ecologic la locul de munca, un expert ,,competent in dezvoltare regionala”, va
trebui sa aplice tehnologiilor din domeniul durabilitatii la pozitia sa particulara.
Pentru a putea face acest lucru, expertul va avea nevoie de adaptabilitate si abilitati
transferabile.

Acestea pot fi abilitati grosiere - cunostinte tehnice cum ar fi utilizarea unui software
specific - si abilitati fine, competente si abilitati care sunt mai greu de predat, cum ar fi
ascultarea activa si comunicarea.

Cele mai importante abilitati transferabile pe care o organizatie le va aprecia includ
leadership, lucru in echipd, comunicare, abilitati interpersonale, fiabilitate, organizare,
abilitati de ascultare activa, gandire critica, construirea de relatii, management de
echipa, adaptabilitate, abilitati analitice.
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Regional Developm
Education

nent Digital

Traim fintr-o societate in schimbare rapida, in care este esential ca toatéd lumea sa aiba
capacitatea de a actiona in functie de oportunitati si idei, de a lucra cu ceilalti, de a gestiona
cariere si de a modela viitorul pentru bunurile si servicile comune. Potrivit Entre Comp? trei
domenii principale de competentd ale antreprenorilor sunt: Actiuni, Resurse si Idei si
Oportunitéati , dintre care ultimul, pe scara larga, este legat de Inovare.

Cele mai importante competente legate de antreprenoriatul inovator sunt:

@@

=

(1) Creativitate (Gandire creativa si rezolvare de probleme) — Aceasta
include: Dezvoltarea mai multor idei si oportunitati de a crea valoare,
inclusiv solutii mai bune pentru provocarile existente si noi; Cercetare si
experimentare cu abordari inovatoare; Combinarea cunostintelor si a
resurselor pentru a obtine efecte valoroase.

(2) Gandire etica si durabila (de exemplu, intelegerea si aplicarea
principiilor antreprenoriatului social) - Aceasta include: Evaluarea
consecintelor ideilor care aduc valoare si efectul actiunii antreprenoriale
asupra comunitatii tinta, pietei, societatii si mediului; Analizarea
sustenabilitatii obiectivelor pe termen lung (sociale, de mediu si
economice), precum si a cursului de actiune ales.

(3) Leadership si motivatie — Leadership-ul include capacitatea de a-i
mobiliza pe altii: Inspirarea partilor interesate relevante; obtinerea
sprijinului necesar pentru a obtine rezultate valoroase; demonstrarea unei
comunicari eficiente, persuasiune si negociere, Motivatia include
determinarea de a transforma ideile in actiune.

(4) Identificarea oportunitatilor, cum ar fi identificarea noilor tendinte
si a cerintelor pietei pentru a produce noi bunuri si/sau servicii care
atrag publicul tinta si modul in care acestea vor afecta organizatia
dvs. - Aceasta include identificarea si exploatarea oportunitatilor de a crea
valoare prin explorarea sociala, aspectele de mediu si economice ale
pietei, precum si identificarea nevoilor si provocarilor care trebuie
indeplinite. In plus, include capacitatea de a crea noi conexiuni si de a
reuni elemente de piata disparate pentru a crea oportunitati de creare de
valoare.

(5) Crearea si aplicarea unui plan de actiune - Acopera alfabetizarea
financiara si economica, ceea ce inseamna estimarea costului
transformarii unei idei intr-o activitate de creare de valoare.

2 EntreComp in actiune - Inspirati-va, faceti-o sa se intample — Un ghid al utilizatorului pentru Cadrul
european de competente pentru antreprenoriat

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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Profilul ECVET al unui expert
scompetent in dezvoltare
regionala”

'
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3. Profilul ECVET al unui expert ,,competent in dezvoltare

regionala”

In general, calificarile si aptitudinile unui expert in dezvoltare regionald sunt urmatoarele:
diploma universitara intr-unul din domeniile stiinte administrative, urbanism si stiinte regionale,
economie sau stiinte sociale sau in lipsa unei astfel de diplome cel putin 10 ani de munca
experienta Tn acele domenii; Cunostinte complete de calculator; Cunoastere excelenta a limbii
engleze scrise si vorbite; O diploma postuniversitara in dezvoltare regionala sau orice alte
domenii conexe constituie un avantaj; Experienta profesionala generala - Minim 3, de
preferintda 5 ani de experientad profesionala in domenii de dezvoltare regionala; Experienta
profesionala specifica - Minim 2 ani, de preferinta 4 ani de experienta in pregatirea sau
implementarea politicilor si planurilor de dezvoltare regionald; Experienta in colectarea
datelor, analize regionale sau modelare; Experienta in relatiile cu partile interesate regionale
si dezvoltarea sectoriala este un avantaj; Experienta in proiecte sau activitati academice sau
n sectorul public in domeniul adaptabilitatii sau transformarii economice regionale etc.

Profilul ECVET al ,expertului in dezvoltare regionald” isi propune sa identifice si sa selecteze
cunostinte, abilitati si competente pentru cele trei domenii: 1) Strategii de specializare
inteligenta 2) Transformare verde si digitala 3) Antreprenoriat in inovare. Aceste 3 module vor
acoperi 15 abilitati de dezvoltare regionala pentru cele trei domenii care definesc lucratorii din
sectorul dezvoltarii regionale drept ,competenti in dezvoltare regionala”.

3.1 Prezentare generala a profilului
Curriculumul este structurat in urmatoarele rezultate si unitati de invatare:

A. Capitolul 1 — invé’;are pe tot parcursul vietii pentru recalificare/perfectionare, adaptare
rapida la nevoile pietei

b. Capitolul 2 — Intelegerea si identificarea sectoarelor in care politicile si conceptele de
specializare inteligenta pot fi aplicate

c. Capitolul 3 — Identificarea solutiilor de dezvoltare inovatoare si extinderea cunostintelor
(sectoriale, intersectoriale, locale)

d. Capitolul 4. — Identificarea elementelor comune intre nisele de specializare inteligenta ale
fiecarui sector si provocarile regionale majore

e. Capitolul 5. — Dezvoltarea abilitatilor inteligente: abilitati in forma de T, gandire inteligenta
planificare inteligenta

A. Capitolul 1 — Ecologice si durabilitate in inovare, leadership si corporatie

b. Capitolul 2 — Adaptarea la comunicarea digitala si familiarizarea cu alfabetizarea digitala,
educatia IT, inteligenta artificiala

c. Capitolul 3 — Strategia verde: economie circulara si tehnologii cu emisii reduse de carbon

d. Capitolul 4. -CSR, Consum durabil, Amprenta ecologica, Intreprinderi sociale

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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e. Capitolul 5. — Adaptabilitate si competente transferabile pentru a le permite lucratorilor sa
invete si sa aplice noile tehnologii si procese (cu emisii reduse de carbon) necesare pentru a-
si face locurile de munca mai ecologice

A. Capitolul 1 — Leadership si Motivatie
b. Capitolul 2 — Crearea si aplicarea unui plan de actiune
c. Capitolul 3 — Gandire creativa si rezolvare de probleme

d. Capitolul 4. — Identificarea noilor tendinte si cerinte ale pietei pentru a produce noi bunuri
si/sau servicii care sa atraga publicul tintd si modul in care acestea va vor afecta organizatia

e. Capitolul 5. — Intelegerea si aplicarea principiilor antreprenoriatului social

EXPERT EUROPEAN iN DEZVOLTARE REGIONALA (EERD)

DEFINIREA Expertul european in dezvoltare regionala (EERD) poate

REZULTATULUI INVATARII intelege si aplica conceptele de politici de inovare care
vizeaza stimularea inovatiei regionale, bazate pe
parteneriate intre intreprinderi, entitati publice si institutii
de cunoastere.

NIVEL EQF 5

CREDITE ECVET? 1 (25 ore)

ORUL CURSULUI CURS ONLINE AUTOINVATARE
10 15

Unitatea 1 EERD este capabil sa se adapteze la schimbarile si

nevoile constante ale pietei intelege invatarea pe tot
parcursul vietii pentru recalificare/perfectionare, adaptare
rapida la nevoile pietei.

CUNOSTINTE APTITUDINI COMPETENTE

- EERD are o cunoastere - EERD este capabil sa - Realizarea unui plan de

cuprinzatoare a pietei invete noi abilitati si sa actiune,

regionale si tendinte; aplice cu succes procesul - stabileste obiective

- intelege tendintele si de recalificare/perfectionare  specifice si formuleaza un

schimbarile pietei muncii; - Adaptare rapida la nevoile  calendar cu sarcini i pasi

- ingelege modul in care pietei; specifici;

conditiile in schimbare ale - ldentifica nevoile actuale

pietei pot afecta afacerile ale pietei si Tsi

regionale; imbunatateste setul de

abilitati pentru a le indeplini;

Unitatea 2 EERD este capabil sa inteleaga politicile si conceptele de
specializare inteligenta si modul in care acestea pot fi
aplicate

3Conventia utilizata pentru calcularea punctelor ECVET este: 60 de puncte sunt alocate rezultatelor
invatarii preconizate a fi obtinute intr-un an de VET formal cu norma intreaga (un an universitar de
educatie formald). 1 punct credit ECVET = formula a 25 de ore de invatare

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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CUNOSTINTE

- EERD are o cunoastere
cuprinzatoare a
Competentelor SMART
pentru Dezvoltare
Regionala;

- intelegerea abordarii
Specializarii inteligente

Unitatea 3

CUNOSTINTE

- EERD are o cunoastere
cuprinzatoare a inovatiilor
si evolutiilor din regiune;

- Cunostinte despre
tehnologia utilizata si
cercetare si dezvoltare
capacitate

Unitatea 4

CUNOSTINTE

- EERD are cunostinte
despre elementele cheie
ale strategiilor de
specializare inteligenta ;
- Intelegerea ,,nisa” si
,domeniul” de
specializare;

Unitatea 5
CUNOSTINTE

- EERD este capabil sa
indice abilitati inteligente;

APTITUDINI

- Cunoasterea utilizarii
durabile a resurselor
naturale regionale ;

- Cunoasterea identificarii
sectoarelor in care politicile
si conceptele de
specializare inteligenta pot fi
aplicate;

- Cunoasterea modului in
care o regiune poate selecta
domeniile prioritare pentru
investitii bazate pe
cunoastere, concentrandu-
se pe punctele sale forte;

Co-funded by
the European Union

COMPETENTE

- Aplicarea in practica a
principiilor utilizarii durabile
a resurselor naturale;

- Abordare practica si
utilizarea politicilor si
conceptelor de specializare
inteligenta in munca;

- Utilizarea in practica a
principiilor specializarii
inteligente

EERD este capabil sa identifice solutii inovatoare de
dezvoltare si extindere a cunostintelor (sectoriale,

intersectoriale, locale).
APTITUDINI

- analize sectoriale,
intersectoriale si locale

COMPETENTE

- Abilitati de a combina
gandirea creativa si
rezolvarea problemelor

EERD este capabil sa identifice elementele comune dintre
nisele de specializare inteligenta ale fiecarui sector si

provocarile regionale majore
APTITUDINI

- Cunoasterea activelor si
resurselor disponibile
regiunilor;

- Stabilirea prioritatilor
pentru investitile bazate pe
cunoastere

COMPETENTE

- functioneaza cu informatii
corespunzatoare Si
adecvate;

- Analiza datelor,
rezultatelor si informatiilor
statistice ;

EERD este capabil sa dezvolte abilitati inteligente: abilitati
in forma de T, gandire la solutii inteligente, planificare

inteligenta
APTITUDINI

- Abilitati in forma de T
(cunostinte si expertiza
extinse Th domenii
specifice);

- Intelegerea gandirii
inteligente ;

- intelegerea planificarii
inteligente ;

COMPETENTE

- Utilizarea unei abordari
bazate pe competente in
munca;

- Organizarea echipei;

- Lucrul cu comunitatea;
- Luarea de solutii
inteligente;

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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DENUMIREA MODULULUI
2

DEFINITIA REZULTATULUI

INVATARII

NIVEL EQF
CREDITE ECVET*
ORUL CURSULUI

Unitatea 1

CUNOSTINTE

- EERD intelege Principii
ale mentalitatii ecologice;
- intelege principiile
antreprenoriatului de
sustenabilitate ecologica;
- intelege modul in care
leadershipul si

antreprenoriatul corporativ

este legat de dezvoltarea
regionala ;
Unitatea 2

CUNOSTINTE
- EERD are o buna

comunicare digitala si este

familiarizat cu
alfabetizarea digitala;
- EERD intelege ce
inseamna inteligenta
artificiala (Al).

Unitatea 3

Co-funded by
the European Union

- Capacitatea de a rezolva
probleme noi folosind
cunostintele actuale

TRANSFORMARE VERDE SI DIGITALA

Expertul european de dezvoltare regionala (EERD) este
capabil sa Dezvoltati o mentalitate ecologica si durabila
prin utilizarea software-ului si instrumentelor AR si VR si
intelegeti principiile si conceptele economiei circulare.

5
1(25o0re)
CURS ONLINE
10

AUTOINVATARE
15

EERD intelege mentalitatea ecologica si sustenabilitatea
in inovare, leadership si corporatie

APTITUDINI

- EERD intelege care este
relatia dintre inovare si
durabilitate ;

- capabil sa implementeze
bune practici ,verzi’;

COMPETENTE

- Gestionarea unui proces
de identificare, evaluare si
valorificare a oportunitatilor
antreprenoriale care
minimizeaza impactul unei
Tntreprinderi asupra
mediului natural

- Aplicarea de bune practici
Lverzi’;

EERD este capabil sa se adapteze la comunicarea digitala
si sa fie familiarizat cu alfabetizarea digitala, educatia IT,

inteligenta artificiala
APTITUDINI

- Cercetare independenta;
- Familiarizarea cu termenii
si platformele comune;

- Colaborare (capacitate de
a naviga fara probleme cu
instrumente digitale si
software);

- Adaptarea la noile
tehnologii;

- Predarea sau explicarea
tehnologiilor care sunt
utilizate Tn prezent
(abilitatea de a invata un
nou recrut cum sa
foloseasca instrumentele
tehnice de care vor avea
nevoie zilnic)

COMPETENTE

- Utilizati o platforma sau/si
un site care accepta
software/instrumente AR si
VR

- Fii la curent cu
tehnologiile existente;

- Comunicati corect intr-un
mediu online;

- Gestioneaza ideile intr-un
mediu online;

- Gestioneaza echipe
folosind tehnologia;

EERD cunoaste Strategia verde: economie circulara si
tehnologii cu emisii scazute de carbon

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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CUNOSTINTE

- EERD are cunostinte
cuprinzatoare Ce este o
economie circulara cu
emisii scazute de carbon;

Unitatea 4

CUNOSTINTE

- EERD intelege ce este
responsabilitatea sociala
si de mediu corporativa;
- EERD este capabil sa
indice consum durabil ;

- EERD intelege ce sunt
amprenta ecologica si
intreprinderile sociale;

Unitatea 5

CUNOSTINTE

- EERD este capabil sa
indice tehnologiile low si
zero carbon;

- EERD intelege ce sunt
locurile de munca verzi si
impactul acestora asupra
economiei;

DENUMIREA MODULULUI
3
DEFINIREA

REZULTATULUI INVATARII

NIVEL EQF
CREDITE ECVET®
ORUL CURSULUI

Unitatea 1

CUNOSTINTE

- EERD intelege ce este
Leadership-ul si Motivatia;

APTITUDINI

- analize sectoriale,
intersectoriale si locale
- Intelegerea principiilor
economiei circulare

Co-funded by
the European Union

COMPETENTE
Aplicarea in practica a
principiilor economiei
circulare

EERD este capabil s@ identifice CSR, Consum durabil,
Amprenta ecologica, Intreprinderi sociale

APTITUDINI

- Perspectiva (intelegeti si
imbratisati perspectivele
celorlalti)

- Valoare;,

- Implicare si comunicare
- Masurarea amprentei
ecologice

COMPETENTE

- Cauta sa inteleaga inainte
de a cauta sa fie inteles;

- crearea de valoare pentru
comunitate;

- identificarea partilor
interesate

EERD este capabil sa dezvolte adaptabilitate si abilitati
transferabile pentru a le permite lucratorilor sa invete si sa
aplice noul (scazut carbon) tehnologii si procese necesare
pentru a-si face locurile de munca mai ecologice

APTITUDINI

- Capacitatea de a indica
tehnologiile low si zero
carbon din regiune

- Capacitatea de a indica
locurile de munca verzi din
regiune

COMPETENTE

- Asigurarea ca lucratorii au
abilitatile potrivite pentru
Viitor

- Indicarea tendintelor
viitoare pentru competente
si munca

Antreprenoriatul Tn inovare

Expertul european de dezvoltare regionala (EERD) este
capabil sa dezvolte o mentalitate motivationala de
leadership si sa implementeze un plan de actiune folosind
rezolvarea problemelor si gandirea creativa.

5
1(25o0re)
CURS ONLINE
10

AUTOINVATARE
15

EERD intelege Leadership si Motivatie

APTITUDINI

- Cunostinte despre teoriile
motivationale;

- Cunostinte despre modelul
de motivatie;

- Abilitati de conducere in
practica

COMPETENTE

- Capabilitate s& motiveze
colegii ;

- Organizarea mai buna a
procesului de lucru

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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Unitatea 2

CUNOSTINTE

- EERD intelege ce este un
plan de actiune;

- intelegerea beneficiilor

crearii unui plan de actiune

-EERD intelege elementele
cheie ale unui plan de
actiune

Unitatea 3

CUNOSTINTE

- EERD intelege ce este
rezolvarea creativa a
problemelor si de ce este
importanta

- Rezolvarea creativa a

problemelor si gandirea de

proiectare
Unitatea 4

CUNOSTINTE

- EERD are cunostinte
despre publicul tinta;
- intelegerea diferentei
dintre publicul tinta si
piata tinta;

Unitatea 5

CUNOSTINTE

- EERD este capabil sa
indice principiile
Antreprenoriatului Social

3.2.

Co-funded by
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EERD este capabil sa creeze si sa aplice un plan de
actiune

APTITUDINI

- EERD este capabil sa
scrie un plan de actiune

- Este capabil sa vizualizeze
Planul de Actiune

COMPETENTE

- crearea, implementarea si
monitorizarea sarcinilor
legate de Planul de actiuni

EERD este capabil sa aplice gandirea creativa si
rezolvarea problemelor
APTITUDINI

- Capacitatea de a gasi
solutii creative;

- Capacitate de a rezolva
probleme complexe;

- Capacitate de adaptare la
schimbare;

COMPETENTE

- Aplicarea instrumentelor
creative de rezolvare a
problemelor in munca;

- Colaborarea cu ceilalti

EERD este capabil sa identifice tendintele actuale si
cerintele pietei pentru a produce noi bunuri si/sau servicii
care atrage publicul tinta si modul in care acestea vor
afecta organizatia dvs.
APTITUDINI

- EERD este capabil sa
determine publicul tinta;

- EERD este capabil sa
efectueze cercetari de piata
si sa identifice tendintele
industriei;

- EERD este capabil sa
analizeze concurentii;
EERD intelege si aplica principiile antreprenoriatului social

COMPETENTE

- pentru a ajunge la publicul
dvs. la momentul potrivit;

- Intelegeti mai bine clientii;
- Identificarea de noi
oportunitati

APTITUDINI COMPETENTE

- Conducerea; - Construirea de echipe
- Optimismul ; puternice

- Creativitatea si inovatia; - Aplicarea in practica

- Empatia ; - Retele;

- Inteligenta emotionala si - Comunicare;

sociala; - Marketing

Cadrul si principiile ECVET

Sistemul european de credite pentru educatie si formare profesionala (ECVET) isi propune sa
ofere oamenilor un control mai mare asupra experientelor lor individuale de invéatare si sa faca
mai atractiva mutarea intre diferite tari si diferite medii de invatare. Sistemul urmareste sa
faciliteze validarea, recunoasterea si acumularea competentelor si cunostintelor legate de
munca dobandite in timpul unui sejur in alta tara sau in diferite situatii. Ar trebui s& se asigure
ca aceste experiente contribuie la calificarile profesionale.

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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ECVET urmareste o mai buna compatibilitate intre diferitele sisteme de educatie si formare
profesionala (VET) existente in Europa si calificarile acestora. Acesta isi propune sa creeze
un cadru tehnic pentru a descrie calificarile in termeni de unitati de rezultate ale invatarii si
include proceduri de evaluare, transfer, acumulare si recunoastere.

Regio.Digi.Hub

in ECVET, rezultatele invatarii sunt evaluate si validate pentru a transfera credite de la un
sistem de calificare la altul sau de la o cale de invatare la alta. Conform acestei abordari,
cursantii pot acumula rezultatele Tnvatarii necesare pentru o anumita calificare in timp, in
diferite tari sau in diferite situatii. Sistemul permite, de asemenea, posibilitatea de a dezvolta
referinte comune pentru calificarile VET si este pe deplin compatibil cu Sistemul european de
transfer si acumulare de credite (ECTS).

“ Rezultatele invatarii — declaratii de cunostinte, abilitati si competente care pot fi atinse
intr-o varietate de contexte de invatare.

“ Unitati ale rezultatelor invatarii care sunt componente ale calificarilor. Unitatile pot fi
evaluate, validate si recunoscute.

<+ Punctele ECVET, care ofera informatii suplimentare despre unitati si calificari intr-o
forma numerica.

% Credit pentru unitatile evaluate. Creditul poate fi transferat si acumulat pentru a obtine
o calificare.

< TIncrederea reciproca si parteneriatul intre organizatiile participante sunt exprimate in
memorandumul de intelegere si acordurile de invatare.

Desi ECVET este sustinut de legislatia europeana, participarea este voluntara si protocoalele
nationale sunt respectate.

ECVET se afla acum intr-o faza de implementare progresiva, creand conditiile si masurile
necesare. Calitatea testari ECVET este cruciala. Toate partile interesate, cum ar fi
organismele care acorda premii, furnizorii de formare si evaluare, partenerii sociali si
angajatorii, sunt incurajati sa se implice in testarea ECVET prin proiecte si retele, in special
in cadrul Programului de invatare pe tot parcursul vietii.

Tarile din Europa subliniaza din ce in ce mai mult necesitatea de a tine cont de intreaga gama
de cunostinte, abilitati si competente ale unui individ, nu numai pe cele dobéandite la scoli,
universitati sau alte institutii de educatie si formare formala. Prin urmare, recunoasterea tuturor
formelor de invatare este o prioritate a actiunii UE in educatie si formare.

Invatarea care are loc in sistemele de educatie si formare formala este in mod traditional cea
mai vizibila si recunoscuta pe piata muncii si de catre societate in general. in ultimii ani, totusi,
a existat o apreciere tot mai mare a importantei invatarii in medii non-formale si informale.
Sunt necesare noi abordari pentru a identifica si evalua si valida aceste experiente de invatare

” A

Linvizibile” in contextul calificarilor.

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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4. Manual de instruire: domenii care definesc un expert drept
,competent in dezvoltare regionald”

Al doilea rezultat al proiectului REGIO.DIGI.HUB va fi dezvoltarea unui program de formare
pentru lucratorii din sectorul dezvoltarii regionale, care urmareste sa-si dezvolte sau sa-si
imbunatateasca competentele regionale corespunzatoare privind metoda corecta de predare
prin digital leaning in VET. Obiectivul va fi educarea si crearea de experti ,competenti in

dezvoltarea regionala digitala” prin intermediul a 15 competente specificate pe teme:

% Strategii de specializare inteligenta
» Transformare verde si digitala
“ Antreprenoriat de inovare

Cele 15 competente mentionate au fost deja decise prin cercetari prealabile ale consortiului.

Cursul va instrui lucratorii din sectorul dezvoltarii regionale in temele deja mentionate, pe baza
unui sistem de management al invatarii bazat pe Moodle (LMS) cu pregatire online de inalta
calitate.

Cursul va fi structurat ca o experienta de invatare personalizata, oferind un sistem de invatare
adaptativ. In plus, ca dovada a absolvirii tuturor nivelurilor de abilitati, va fi implementat un
sistem de insigne, astfel incat participantul/invatatorul sa le poata descarca ca dovada a
dobandirii nivelului de abilitati.

Mai precis, obiectivele cursului de formare REGIO.DIGI.HUB sunt enumerate mai jos:

% Constientizarea nevoii de dezvoltarea corecta sau eficienta a sectorului regional
% Pentru a oferi un program de educatie si formare mai atractiv si personalizat, care
sa raspunda nevoilor sectorului de dezvoltare regionala

Acest curs va avea o durata totala de 75 de ore, fiind de 30 de ore de invatare online pe
platforma si restul de 45 de autoinvatare. Se estimeaza ca participantii/cursantii pot finaliza
cursul intr-o perioada de cinci pana la sase saptamani.

Acest curs se adreseaza direct profesionistilor din sectorul dezvoltarii regionale , pentru
a obtine solutii inovatoare pentru a oferi un invatamant profesional la distanta si mixt eficient.
Proiectul Tsi propune sa incorporeze inovatia si digitalizarea pentru a crea un sistem VET mai
flexibil si modern de inalta calitate la nivel european in ceea ce priveste competentele de
dezvoltare regionala.

Platforma va fi un sistem de acces gratuit pentru a se asigura ca toate materialele sunt
accesibile. Cu toate acestea, pentru ca grupul tintd sa participe la evaluare si sa adune
Insigne, va fi necesara o autentificare sau o inregistrare.

Audienta directa

« Agentii de dezvoltare regionala
% Agentii de inovare
+“ Functionari publici din administratia publica locala

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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% Companii de consultanta in Fonduri Structurale Europene IMM-uri
< Formatori
% Cercetatori

Regio.Digi.Hub

Audienta indirecta
% Factorii de decizie politica
% Tehnicieni superiori
«» Actorii socio-economici cheie din sectorul dezvoltarii regionale

Rezultatele invatarii pe care le vor dezvolta participantii/cursantii dupa participarea acestui
curs de e-learning sunt:

For the personal and professional development. °
Participants will be skilled to actively participate in the
development of the regional sector

To improve their ICT skills in
news areas

To use cutting-edge technology
tools for further improve their
learning experience

To use their involvement and
experience in the project and
modernize  their  professional
profile and their organization’s

Cursul va fi impartit in 3 Module diferite, fiecare fiind compus din 5 capitole.

Introducerea este o descriere generala a abilitatii principale. Fiecare capitol va avea o parte
teoretica. Ulterior, partenerul responsabil de capitol va crea o sectiune mai practica, cu un
set de ,exerciti” de autoevaluare diverse pentru a obtine abilitatile. In acest scop, fiecare
organizatie a realizat o compilatie a celor mai bune practici nationale care va fi
implementata in materiale. Toate materialele mentionate mai sus vor fi adunate in format
PPT. Mai mult, un articol obligatoriu va fi inclus si in format PDF .

Resurse externe pot fi adaugate modulelor daca partenerii considera ca este necesar sau
interesant, deoarece platforma permite adaugarea de link-uri catre aceasta. Este
recomandabil sa gasiti articole, videoclipuri etc. care ar oferi mai multe informatii despre tema.

Pe scurt, fiecare modul va constitui in total 10 ore de invatare online si 15 ore de
autoinvatare, durata fiecarui capitol fiind in total 2 ore online si 3 de autoinvatare.

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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in cele din urm4, intregul curs va fi evaluat cu un numér total de 30 de intrebari. In acest
sens, in fiecare capitol se va face referire la 2 intrebari.

Fiecare partener va crea intrebarile propriilor capitole si toate vor avea forma unei intrebari cu
raspunsuri multiple. In plus, este important sa retineti ca toate raspunsurile corecte trebuie sa
aiba raspunsul corect evidentiat . Acest lucru ar asigura aplicarea cunostintelor de catre
cursant.

in ceea ce priveste sistemul Badges, toti participantii vor avea acces gratuit la toate
materialele, insa doar cei inregistrati in platforma vor putea primi un Badge . Pentru
fiecare modul pe care il promovati, se va primi o insigna . In cazul in care toate modulele
sunt promovate, se va acorda un Certificat personalizat . Trebuie subliniat ca Insignele
nu vor fi personalizate si nu vor putea fi implementate in curriculum-ul participantilor, spre
deosebire de Certificat.

Va fi asigurata o structura pentru cursul de formare. Evaluarea este necesara intr-un
document separat, fara forma specifica sau fixa, deoarece intrebarile vor fi introduse ulterior
manual in platforma.

Acest curs va fi evaluat printr-un set de intrebari care vor aparea la sfarsitul fiecarui Modul.

Dupa cum sa mentionat anterior, fiecare capitol va avea un total de 2 intrebari, una cu
referire la sectiunea teoretica si de bune practici, iar cealaltd intrebare cu referire la
articolul obligatoriu .

Fiecare partener va trebui sa creeze intrebari cu raspunsuri multiple pentru propriile capitole.
Se va adauga un sistem de punctaj pentru achizitionarea de insigne. Pentru a primi o insigna
va fi necesara o nota de trecere de 60% . Toate insignele trebuie adunate pentru a primi
Certificatul personalizat.

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
Nr proiect: 2021-1-RO01-KA220-VET-000028118



° Co-funded by
the European Union

Regio.Digi.Hub

MODULUL 1: TITLUL (Ex. STRATEGII DE SPECIALIZARE INTELIGENTE)

e Mica introducere a ,STRATEGIILOR DE SPECIALIZARE INTELIGENTE”
(cercetare nationald)

CAPITOLUL X: Numele aptitudinii (Ex. Leadership si Motivatie)

e 2 aptitudini per partener, cu exceptia lui TXORIERRI care este responsabil pentru
una .

o Descrierea aptitudinii (PARTEA TEORETICA )

= Descrierea scopului sau obiectivelor principale. De exemplu: Aflati despre ...,
Stiati ca ..., Aceasta parte este despre ...) + Imagine

= O imagine care reprezinta activitatea. Utilizati un site cu imagini open-source si
copiati lipiti aici linkul. De exemplu:

o https://pixabay.com/

o https://unsplash.com/

o https://www.pexels.com/

o http://lwww.freeimages.co.uk/

= Beneficii asteptate / Rezultate ale invatarii
e Compilare de bune practici (cercetare nationala)
e Introducere la articolul obligatoriu
e Timp necesar pentru a finaliza partea teoretica
e Resurse necesare (daca este necesar)

e Resurse optionale externe (linkuri si lecturi suplimentare)

**Va fi furnizat in format PPT, cu exceptia articolului obligatoriu in format PDF

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionala
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La sfarsitul FIECARUI MODUL, vor apérea in total 10 intrebari, cate 2 pentru
fiecare capitol (in total 30 de intrebari) care vor testa cunostintele utilizatorului
asupra modulelor. in cazul in care utilizatorul r&spunde corect la intrebarile
UNUI modul, se va obtine o Insigna. In cazul in care utilizatorul aduna cele 3
Insigne (una per modul) se va acorda un CERTIFICAT personalizat.

Platforma va fi pregatita sa fie accesibila tuturor. Aceasta inseamna ca toate
persoanele interesate vor avea acces la materialele create. Cu toate acestea,
pentru a face evaluarea si a primi Insignele, persoana va trebui sa se
inregistreze si sa se conecteze in platforma. In acest fel, raza noastrd de
actiune va fi extinsa si mai mult.

Test cu acest tip de intrebari: adevarat-fals si cu alegere multipla

Aceasta parte a documentului va fi ulterior inserata in platforma manual, prin
urmare, tineti cont de lungimea intrebérilor si a optiunilor, deoarece vi se va
cere sé faceti aceasta lucrare.

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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5. Sistem de evaluare

5.1. Cadrul Sistemului de Evaluare

Scopul sistemului de evaluare este de a facilita formatorilor si cursantilor evaluarea atingerii
rezultatelor invatarii si dezvoltarea competentelor pe baza unor indicatori selectati pentru a arata
gradul de progres si realizari.

Sistemul este conceput conform structurii cursului, care include 3 Module care corespund ariilor
de competenta si fiecare modul este subdivizat in 5 capitole care corespund competentelor care
trebuie dezvoltate.

In mod specific, sistemul de evaluare propus urmareste evaluarea dobandirii fiecareia dintre cele
15 competente dupa finalizarea fiecarui capitol si va permite formatorului si cursantilor sa:

e Evalueaza competentele dobandite in perioada de formare
Identificati nivelul de competenta al cursantilor pe modul si definiti finalizarea cu succes.
e Evaluati finalizarea cu succes a cursului de formare pentru Expertul European de
Dezvoltare Regionala (EERD).

Sistemul se bazeaza pe principiile calitati EQAVET si urmeaza sistemul european de credite
pentru educatie si formare profesionala (ECVET), asa cum este descris in capitolul 3. Cadrul de
evaluare poate fi descris dupa cum urmeaza:

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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Grup tinta:
Formatori VET
NEEENT

Componentele
evaludrii:

Domenii de
competenta (module)
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Timp:

n timpul
antrenamentului

Competente EERD Dupa finalizarea

4 cursului
relevante (capitole)

Sistemul de
evaluare

Rezultatele evaludrii: Metode de
Insigne digitale pe evaluare:
modul Instrumente de
Certificare EERD autoevaluare

5.2.1.Pe parcursul implementarii instruirii EERD

Pe parcursul perioadei de formare si dupa finalizarea fiecarui capitol, stagiarul va trebui sa
evalueze cunostintele dobandite prin instrumente de autoevaluare. Pentru fiecare modul vor fi
dezvoltate si integrate in platforma de invatare electronicd maximum 10 intrebari cu raspunsuri
multiple (unde existd un singur raspuns corect) sau/si intrebari Adevarat/Fals. Numarul
raspunsurilor corecte determina finalizarea cu succes a fiecarui capitol si determina dobéndirea
Cu succes a competentei.

In caz de incercare nereusitd, cursantul va avea posibilitatea de a relua testul de cate ori are
nevoie, pana cand va obtine peste 60% din raspunsurile corecte. Nu exista limita pentru numarul
de ori in care un stagiar poate sustine testul. Pragul sugerat este de 60% din raspunsurile corecte.

LMS va defini dobéandirea competentelor dupa cum urmeaza, iar formatorii pot folosi, de
asemenea, urmatorul tabel pentru a monitoriza progresul cursantilor:

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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1. Modul: Strategii de specializare inteligenta

1.1 invé;are pe tot parcursul vietii pentru
recalificare/perfectionare, adaptare rapida
la nevoile pietei:

- Realizarea unui plan de actiune;

- stabileste obiective specifice si formuleaza un
calendar cu sarcini si pasi specifici;

- Identificati nevoile actuale ale pietei si cum sa
va imbunatatiti setul de abilitati pentru a le
Tndeplini;

Pentru scor
0-59% Esec

1.3 Identificarea solutiilor inovatoare de | 0-5 6-10
dezvoltare si extinderea cunostintelor | raspunsuri | raspunsuri
(sectoriale, intersectoriale, locale). corecte corecte Pentru scor

- Abilitati de a combina gandirea creativa si 60-100%

rezolvarea problemelor

1.5 Dezvoltarea abilitatilor inteligente: abilitati
in forma de T, gandire inteligenta la solutii,
planificare inteligenta

- Utilizarea unei abordari bazate pe competente in

munca;

- Organizarea echipei;

- Lucrul cu comunitatea;

- Identificarea solutiilor inteligente;

- Capacitatea de a rezolva probleme noi folosind

cunostintele actuale

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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2. Transformare verde si digitala

2.1 Mentiune ecologica si durabilitate in
inovare, leadership si corporatie

- Gestionarea unui proces de identificare,

evaluare si valorificare a oportunitatilor

antreprenoriale care minimizeaza impactul unei

intreprinderi asupra mediului natural

- Aplicarea de bune practici ,verzi’;

Pentru scor
0-59% Esec

2.3 Strategia verde: economie circulara si
tehnologii cu emisii scazute de carbon 0-5 6-10

-Aplicarea n practica a principiilor economiei raspunsuri | raspunsuri | Pentru scor
circulare corecte corecte 60-100%

Pentru scor
0-59% Esec

2.5 Adaptabilitate si competente transferabile
pentru a le permite lucratorilor sa invete si
sa aplice noile tehnologii si procese (cu
emisii reduse de carbon) necesare pentru
a-si face locurile de munca mai ecologice

- Asigurarea ca lucratorii au abilitatile potrivite

pentru viitor

- Indicarea tendintelor viitoare pentru competente

Si munca

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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3.Inovare Antreprenoriat

3.1 Leadership si Motivatie
- Motivarea colegilor;
- Organizarea mai buna a

procesului de lucru

Pentru scor
0-59% Esec

3.3 Gandire creativa si rezolvare de probleme

- Aplicarea instrumentelor creative de rezolvare | 0-5 . 6-10 .
a problemelor in munca; raspunsuri raspunsuri | Pentru scor
- Colaborarea cu ceilalti corecte corecte 60-100%

Pentru scor
0-59% Esec

3.5intelegerea si  aplicarea
antreprenoriatului social

- Construirea de echipe puternice

- Aplicarea in practica

- Retele;

- Comunicare;

- Marketing

principiilor

5.2.2. Dupa finalizarea fiecarui Modul al cursului de e-learning EERD

Dupa finalizarea celor 5 capitole ale fiecarui modul al cursului de e-learning EERD, cursantii isi
pot evalua nivelul de competenta. Conform rezultatelor evaluarii fiecarui Modul, cursantii vor fi
premiati cu 3 insigne digitale:

- Insigna digitala de expert in strategii de specializare inteligenta

- Insigna digitala de expert in transformare verde si digitala

- Insigna digitala de expert in antreprenoriat in inovare

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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LMS va defini dobéandirea competentelor dupa cum urmeaza, iar formatorii pot folosi, de
asemenea, urmatorul tabel pentru a monitoriza progresul cursantilor:

1. Strategii de specializare inteligenta

1.1 Invatare pe tot parcursul vietii pentru
recalificare/perfectionare, adaptare rapida la
nevoile pietei

1.3 Identificarea solutiilor inovatoare de dezvoltare

si extinderea cunostintelor (sectoriale,
intersectoriale, locale).

1.5 Dezvoltarea abilitatilor inteligente: abilitati in
forma de T, gandire inteligenta la solutii, planificare
inteligenta

2. Transformare verde si digitala

2.1 Mentiune ecologica si durabilitate in inovare,
leadership si corporatie

2.3 Strategia ecologica: economie circulara si
tehnologii cu emisii reduse de carbon

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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2.5 Adaptabilitate si competente transferabile
pentru a le permite lucratorilor sa invete si sa aplice
noile tehnologii si procese (cu emisii reduse de
carbon) necesare pentru a-si face locurile de
munca mai ecologice

3. Antreprenoriat de inovare

3.1 Conducere si motivatie

3.3 Gandire creativa si rezolvare de probleme

3.5 int,elegerea si aplicarea principiilor
antreprenoriatului social

Bugetul digital este acordat cursantilor care dobandesc 5 puncte pe modul.

5.2.3. Dupa finalizarea cursului de e-learning EERD

Dupa finalizarea celor 3 module ale cursului de e-learning EERD, cursantii isi pot evalua nivelul
de competenta intr-un test final cu 30 de intrebari cu raspunsuri multiple - 2 pe competenta (unde
exista un singur raspuns corect) sau/si intrebari Adevarat/Fals va fi dezvoltat si integrat in
platforma de e-learning.

LMS va defini dobéandirea competentelor dupa cum urmeaza, iar formatorii pot folosi, de
asemenea, urmatorul tabel pentru a monitoriza progresul cursantilor:

1. Strategii de specializare inteligenta

1.1 invatare pe tot parcursul vietii pentru Corect 1 punct/ Corect 1 punct/
recalificare/perfectionare, adaptare rapida la Fals O punct Fals O punct

nevoile pietei

1.3 Identificarea solutiilor inovatoare de dezvoltare  Corect 1 punct/ Corect 1 punct/
si extinderea cunostintelor (sectoriale, Fals 0 punct Fals 0 punct
intersectoriale, locale).

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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1.5 Dezvoltarea abilitatilor inteligente: abilitati in Corect 1 punct/ Corect 1 punct/
forma de T, gandire inteligenta la solutii, planificare  Fals 0 punct Fals O punct
inteligenta

2. Transformare verde si digitala

2.1 Mentiune ecologica si durabilitate in inovare, Corect 1 punct/ Corect 1 punct/
leadership si corporatie Fals 0 punct Fals 0 punct

2.3 Strategia ecologica: economie circulara si Corect 1 punct/ Corect 1 punct/
tehnologii cu emisii reduse de carbon Fals 0 punct Fals 0 punct
2.5 Adaptabilitate si competente transferabile Corect 1 punct/ Corect 1 punct/
pentru a le permite lucratorilor sa invete si sa aplice Fals O punct Fals 0 punct

noile tehnologii si procese (cu emisii reduse de
carbon) necesare pentru a-si face locurile de
munca mai ecologice

| 3. AntreErenoriat de inovare |

3.1 Conducere si motivatie Corect 1 punct/ Fals 0  Corect 1 punct/
punct Fals 0 punct

3.3 Gandire creativa si rezolvare de probleme  Corect 1 punct/ Fals 0  Corect 1 punct/
punct Fals 0 punct

3.5 Tnt,elegerea si aplicarea principiilor Corect 1 punct/ Fals 0 Corect 1 punct/
antreprenoriatului social punct Fals O punct

Centrul de educatie digitald pentru dezvoltare regionald
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curs de e-learning EERD

0-17 puncte

5.3.Procesul de validare propus pentru cursul de formare a Metodologiei de formare
inovatoare si definirea strategiilor de invatare

Procesul de validare propus se bazeaza pe Orientarile europene pentru validarea invatarii non-
formale si informale de CEDEFOP (2015) ®si Validare si resurse educationale deschise (OER) tot
de CEDEFOP (2016) .

Sistemul de validare va fi incarcat ca fisier PDF, va fi accesibil cursantilor online prin intermediul
platformei de e-learning dezvoltate si va putea fi descarcat de pe diverse dispozitive.

Etapele procedurii propuse sunt urmatoarele:

5.3.1. Validarea cerintelor de nivel de intrare

Parteneriatul ar trebui sa decida asupra cerintelor de nivel de intrare pentru participarea la curs.
Criteriile propuse sunt:

a) Diploma universitara in domeniile ingineria mediului, urbanism, inginer de productie

b) Ani de experientd in sectoare precum proiectele europene, cooperarea cu alte regiuni
europene etc.

5.3.2. Validarea competentelor dobandite in cadrul cursului de formare

in conformitate cu structura si contextul cursului de formare, participantii vor dobandi cunostinte
in 3 module cheie care vor include domeniile de competenta corespunzatoare, asa cum este
prezentat in tabelul de mai jos.

intelegerea si identificarea sectoarelor in care
politicile si  conceptele de specializare
inteligenta pot fi aplicate

® https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3073
’https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/4149
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Identificarea elementelor comune intre nisele
de specializare inteligenta ale fiecarui sector si
provocarile regionale majore

Transformare verde si digitala Mentiune ecologica si durabilitate in inovare,

leadership si corporatie

Strategia verde: economie circulara si
tehnologii cu emisii scazute de carbon

Adaptabilitate si competente transferabile
pentru a le permite lucratorilor sa invete si sa
aplice noile tehnologii si procese (cu emisii
reduse de carbon) necesare pentru a-si face
locurile de munca mai ecologice

Crearea si aplicarea unui plan de actiune

Identificati cele mai recente tendinte si

cerintele pietei pentru a produce noi bunuri
si/sau servicii care atrag publicul tinta si modul
in care acestea va vor afecta organizatia

Pentru validarea cunostintelor dobandite in cele trei Domenii de Competenta (Module) se propune
urmatoarea procedura:

Dupa incheierea cursului de formare EERD si pe baza rezultatelor procesului de evaluare,
stagiarul va primi un Certificat eliberat de Regio.Digi.Hub Academy, care va include competentele
dobandite si ECTS-ul corespunzator. Certificatul va fi acordat doar cursantilor care reusesc sa
incheie cu succes fiecare modul (prag 60%).

In cazul finalizarii cu succes a modulelor individuale si nu a intregului curs, participantilor li se vor
acorda insigne. In mod specific, dupa finalizarea unui modul (zona de competenta) si finalizarea
Cu succes a tuturor testelor de autoevaluare respective per capitol (5/5), stagiarului i se va acorda
insigna relevanta eliberatd de Academia Regio.Digi.Hub, adica, insigna pentru Smart
Specialization Strategies Expert, insigna pentru Green And Digital Transformation Expert, insigna
pentru Innovation Entrepreneurship Expert.
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6.Regio.Digi.Hub Project platforma de e-learning

Scopul principal al ,Academiei REGIO.DIGI.HUB” este de a gazdui resursele de formare care vor
fi produse, precum si de a fincuraja schimbul de cunostinte prin intermediul retelelor
transnationale, de a facilita incluziunea sociala si de a prezenta utilizatorilor unele dintre cele mai
recente instrumente de invatare digitala. Un sistem de management al invatarii bazat pe Moodle
(LMS, de exemplu, sinonim cu ,platformd de Tnvatare electronicd”) care isi propune sa ofere
instruire online de nalta calitate va fi creat, dezvoltat si mentinut.

Aceasta platforma de e-learning si propune sa personalizeze experienta de invatare prin oferirea
de formare de inalta calitate. ,Academia REGIO.DIGI.HUB” va promova nu numai un design
sofisticat, ci si o interfatd cu utilizatorul care ofera un nivel inalt de receptivitate, accesibilitate si
eficientd. Pentru a asigura o interactiune usoard printr-o schimbare dinamica a aspectului
paginilor platformei electronice pe o varietate de tipuri de ecrane si gadgeturi, va fi folosit un
design web responsive (RWD).

in zilele noastre, din cauza pandemiei, invatdmantul la distanta este utilizat pe o scara mai larga
decat oricand si, prin urmare, studentii si profesorii trebuie sa colaboreze strans pentru
exploatarea corecta a platformelor de e-learning. Practic, scopul principal al platformei de e-
learning este de a implementa si urmari activitatile de e-learning, iar tipul acesteia poate varia in
functie de obiectivele organizationale si de profilurile cursantilor. Prin urmare, infiintarea si
dezvoltarea ,Academiei REGIO.DIGI.HUB” ar avea o importantd semnificativd care vizeaza
numeroase aspecte, dintre care unele se refera la realizarea unei investigatii si analize solide a
comportamentelor de invatare, avand in vedere obiectivele de invatare stabilite. de catre
consortiu si proiectand o experienta intuitiva, usor de utilizat. Pe parcursul cercetarii noastre au
fost identificate cateva probleme privind interfetele de utilizator actuale ale platformei de e-
learning:

“» Majoritatea LMS-urilor pe care respondentii nostri le-au folosit prezintd o interfatd de
utilizator confuza, care ii determina pe cursanti sa renunte.

%+ LMS este inaccesibil de pe o gama larga de dispozitive si browsere, ceea ce inseamna
ca designul sau nu este receptiv.

% LMS nu poate integra un instrument terta parte.

» Elevii trebuie sa se confrunte cu numeroase erori si erori, prezentate de LMS.

DS

Datorita raspandirii pe scara larga a bolii Coronavirus COVID-19 in Europa, institutile de
invatamant au regandit modul Tn care Tsi educa elevii adoptand si testand noi strategii. Ca o
consecinta a pandemiei de virus corona, educatia s-a schimbat dramatic, odata cu cresterea
distincta a activitatilor de e-learning personalizate.

Prin urmare, unul dintre obiectivele ,Academiei REGIO.DIGI.HUB” este acela de a personaliza
experienta de invatare prin motivarea si implicarea fiecarui cursant — o mare provocare care
necesita cercetari, analize si recomandari bine conduse si, in cele din urma, — dezvoltarea unui
program cu drepturi depline. campusul e-learning.
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,REGIO.DIGI.HUB Academy” este numele sistemului de management al invatarii (de exemplu,
platforma e-learning) care permite livrarea eficienta a cunostintelor, gestionarea cursurilor,
evaluarea, precum si asigurarea participantilor la curs cu feedback si comentarii rapide.

Pe baza analizei noastre primare, echipa noastra de cercetare a luat in considerare cateva
sisteme de management al invatarii care reflectd nevoile si cerintele care au fost identificate. Tn
cele din urma, pe baza optiunilor de implementare a LMS, a tipurilor de clienti si de asistenta, a
tipului de licenta si a caracteristicilor de securitate, am limitat alegerea intre Moodle si Blackboard.

Moodle a fost ales datorita structurii sale, care permite unui numar semnificativ de utilizatori sa
acceseze si sa navigheze pe platforma. Moodle (Modular Object-Oriented Learning Environment)
este un campus de invatare open-source - un pachet software pentru producerea de cursuri Si
site-uri web bazate pe internet. Este un sistem de management al invatarii (LMS) care permite o
cooperare eficienta si de incredere intre cursanti, instructori si studenti. In plus, Moodle foloseste
un mecanism de acces bazat pe roluri si promoveaza trei roluri majore: administrator, profesor
(manager) si student. Un utilizator poate primi oricand oricare dintre aceste roluri, precum si
schimbarea acestora din cauza anumitor nevoi, de exemplu, un utilizator poate fi student la un
curs si profesor pentru altul. Deoarece Moodle este o sursa deschisa, acesta nu se limiteaza la
cerinte tehnice speciale si poate fi instalat aproape de oriunde. Va fi instalat cel mai recent Moodle
lansat in 2022, care remediaza toate erorile si erorile tehnice anterioare si are o functie de
conectare securizata pentru a proteja datele sensibile. Acest LMS promoveaza functii utile, cum
ar fi: interfata usor de utilizat, acces usor pentru toate tipurile de participanti, numeroase activitati
de invatare digitala interactiva, un numar mare de plugin-uri puternice si capacitatea de a integra
o varietate de instrumente de invatare terte. In plus, paginile cursului se redau bine pe o varietate
de dispozitive si dimensiuni de ecran.

Un mod in care aceasta ,Academia REGIO.DIGI.HUB” inoveaza este faptul ca este conceputa
personalizat in functie de nevoile actuale si obiceiurile de invatare ale publicului nostru tinta, de
exemplu, in special pentru adulti si alti lucratori din sectorul dezvoltarii regionale.

In prezent, majoritatea LMS-urilor bazate pe Moodle care promoveaza capacitatea offline in Moodle
Mobile se extind doar la chestionare si SCORM. Proiectul LMS ar permite utilizatorilor sa trimita mesaje
private altor utilizatori, sa adauge o nota de curs, sa completeze un sondaj, sa creeze o noua postare pe
forum sau o noua pagina wiki si chiar sd completeze o misiune offline.

Acest campus online va fi proiectat personalizat prin furnizarea de funcitii si activitati de invatare
care promoveaza invatarea adaptiva - o livrare de experiente de invatare personalizate care
abordeaza nevoile unice ale unui individ prin feedback, céi si resurse de formare la timp.

in plus, acest LMS va oferi utilizatorilor s&i autorizare usoara prin intermediul retelelor sociale prin
integrarea clientului OAuth 2. Pentru a asigura cursantilor cu un nivel proeminent de interactiune
va fi implementat asa-numitul ,chestionar interactiv”. Prin urmare, cursantii REGIO Tsi pot revizui
cunostintele primind feedback pe baza raspunsurilor la chestionare. ntrebarile vor fi randomizate
pentru a retine atentia cursantilor si pentru a creste implicarea acestora.

in plus, pentru a stimula convingerile motivationale ale cursantului, vor fi integrati urmatorii piloni
cheie:
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- Instrumente interactive online multilingve, cum ar fi un forum, un blog legat de pagina de
pornire, daca scenariul este necesar, precum si link-uri catre retele sociale populare, comunitati
online si retele.

Regio.Digi.Hub

In plus, va fi instalat un modul de activitate de chat pentru a permite participantilor sa aiba discutii
sincrone n timp real, bazate pe text.

Chatul poate fi o activitate unica sau poate fi repetat la aceeasi ora in fiecare zi sau in fiecare
saptamana. Sesiunile de chat sunt salvate si pot fi puse la dispozitia tuturor pentru a le vizualiza
sau restrictionate la utilizatori cu capacitatea de a vizualiza jurnalele sesiunilor de chat.

Chaturile sunt utile in special atunci cand grupul de chat nu se poate intalni fata in fata, cum ar
fi:

% Intalniri regulate ale studentilor care participa la cursuri online pentru a le permite sa
impartaseasca experiente cu altii la acelasi curs, dar intr-o locatie diferita

% Un student care nu poate participa temporar in persoana, discutand cu instructorul pentru

a ajunge din urma cu munca

Elevii care au experienta de lucru se reunesc pentru a discuta despre experientele lor

intre ei si profesorul lor

O sesiune de intrebari si raspunsuri cu un vorbitor invitat intr-o alta locatie

» Sesiuni pentru a ajuta elevii sa se pregateasca pentru teste in care profesorul sau alti

studenti ar pune exemple de intrebari

\/
0‘0

X3

8

DS

Studentii REGIO pot trimite orice continut digital (fisiere), cum ar fi documente procesate de text
sau foi de calcul si pot, de asemenea, sa tastati text direct intr-un camp folosind editorul de text
(fisierele nu trebuie sa depaseasca 200 MB).

Mai mult, activitatea de chestionare incorporata in ,Academia REGIO.DIGI.HUB” permite unui
profesor sa creeze chestionare cuprinzand intrebari de mai multe tipuri, inclusiv cu alegere
multipla, potrivire, cu raspunsuri scurte si numerice.

Profesorul poate permite testul sa fie incercat de mai multe ori, cu intrebarile amestecate sau
selectate aleatoriu din banca de intrebari. Se poate stabili o limita de timp.

Fiecare incercare poate fi marcata automat, cu exceptia intrebarilor eseu, iar nota este
inregistrata in carnetul de note.

Profesorul poate alege cand si daca sugestiile, feedbackul si raspunsurile corecte sunt afisate
elevilor.

Testele ,REGIO.DIGI.HUB Academy” pot fi folosite:

X3

*

Ca testare a cunostintelor de curs.

Mini teste pentru teme de citit sau la finalul unui subiect.
Exersare de examen folosind intrebari din trecut.

Pentru a oferi feedback imediat despre performanta cursantilor.
Pentru autoevaluare.

Moodle este un model bazat pe sablon, permitand dezvoltatorilor sa adauge si sa personalizeze
cu usurinta continut actualizat, ceea ce face interfata sa foarte intuitiva. Interfata de utilizator LMS

X3

*

5

*

5

*

X3

*
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ar trebui sa fie proiectata estetic intr-un mod care sa asigure o interactiune usoara intre cursanti
si continutul LMS. ,Academia REGIO.DIGI.HUB” isi propune sa promoveze nu numai un design
sofisticat, ci si o interfata de utilizator care ofera un nivel inalt de receptivitate, accesibilitate si
eficienta. Pentru a atinge aceste caracteristici, a fost dezvoltat un design adecvat de navigare,
anteturi, subsoluri, butoane, pictograme, bare de cautare, tur utilizator si alte elemente de
interfata. De asemenea, se refera la selectia corecta de culori, fonturi, imagini si alte elemente
vizuale interactive. Cu toate acestea, pentru a proiecta cea mai buna experienta de invatare
posibila, am luat in considerare urmatoarele provocari si solutiile aferente acestora:

Regio.Digi.Hub

Solutie: Prin folosirea abordarii corecte de proiectare UI/UX, platforma de e-learning
REGIO ar fi usor de utilizat, incurajand noii cursanti sa se inscrie la formarea noastra.
Intrucat REGIO este un proiect cofinantat Erasmus+, ,Academia REGIO.DIGI.HUB” este
un campus de Tnvatare electronica deschis, fara scolarizare, care isi propune sa stimuleze
competentele si capacitatea de angajare, precum si sa modernizeze educatia si sa
incurajeze cooperarea internationala pentru a aborda lacunele de competente cu care ne
confruntam in Europa.

Solutie : se refera la proiectarea si dezvoltarea unei interfete intuitive si usor de utilizat,
care reflecta design pur si claritate. Interfata ar trebui sa creasca increderea cursantilor,
permitandu-le s& obtina acces usor si sa gaseasca informatiile in maximum 3 clicuri. Se
refera la obtinerea de cel putin 95% satisfactie de navigare in timpul testelor UX.

Solutie : Prin crearea unui aspect eficient bazat pe identitatea corporativa REGIO, precum
si prin crearea de modele de interfatd care sa ofere cursantilor nostri anumite motive de
familiaritate pentru a consuma in mod eficient continutul de formare. Prin crearea
consecventei si coerentei intre toate elementele interfetei de utilizare — accesibilitatea si
receptivitatea utilizatorilor ar fi imbunatatite semnificativ.

Solutie: Pentru a asigura o interactiune usoara printr-o schimbare dinamica a aspectului
paginilor LMS pe o varietate de tipuri de ecran si gadget-uri, va fi folosit un design web
responsive (RWD).

Cu toate acestea, o tema Moodle care se potriveste cel mai bine cu nevoile noastre, care au fost
identificate n cercetarea noastra initiala, a fost selectat. A fost efectuata o investigatie amanuntita
si ,Adaptabil” a fost conturat ca o tema care indeplineste toate cerintele mentionate mai sus.
Adaptabil este o tema cu doua coloane, adaptabila, extrem de personalizabila, care promoveaza
o multime de functii utile. Conceptul din spatele ,adaptabil” este acela de a avea o tema comuna
dezvoltata si testata de o comunitate de utilizatori care poate fi marcata si configurata in functie
de nevoile noastre. Un aspect personalizat prin folosirea functiilor de glisare si plasare poate fi
definit pentru urmatoarele pagini Moodle:

X3

*

Prima pagina
Pagina cursului
Subsol

Bord

X3

*

X3

8

X3
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in plus, tema ,Academiei REGIO.DIGI.HUB” ofera complet personalizabile: fonturi, culori, stiluri
de bloc (inclusiv pictograme) si butoane (inclusiv raza acestora). Pe langa nivelul inalt de
personalizare, aceasta tema puternica prezinta urmatoarele functionalitati: setari suplimentare de
aspect pentru latime, latime glisor, umplutura cu diferite elemente, pictograme sociale sau caseta
de cautare in antet. In plus, ofera suport extrem de eficient pentru formatul de curs Social Wall,
suport pentru formatul de curs Grid, multe setari mobile, optiunea de a adauga un formular de
conectare in antetul de pe prima pagina, incarcatorul Favicon, incarcatorul imaginii de fundal,
starea activitatilor, regiuni suplimentare de bloc pentru stiri adaptabile Slider si alte plugin-uri
dezvoltatorii ar putea dori sa adauge. Luand in considerare caracteristicile mentionate mai sus,
»LAdaptable” a fost selectata ca tema Moodle care faciliteaza in mod semnificativ UlI/UX prin
potrivirea preferintelor publicului tinta.

Finalizarea ,Academiei REGIO.DIGI.HUB” le permite cursantilor s obtina competente digitale de
varf pentru a facilita sustenabilitatea programului de formare prin Tmbunatatirea continua.
Deoarece dezvoltarea acestei platforme cu adevarat inovatoare se concentreaza pe integrarea
instrumentelor de invatare digitala si a caracteristicilor care incurajeaza colaborarea interculturala
si crearea de retele ale cursantilor, executia ,Academiei REGIO.DIGI.HUB” va imbunatati
semnificativ dezvoltarea pregatirii, rezilientei si capacitatii digitale. in toata Europa.
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7. Definirea strategiei de invatare la locul de munca

Strategiile de invatare sunt metode prin care oamenii capata noi cunostinte, abilitati si atitudini.
30 de strategii de invatare la locul de munca au fost identificate in literatura. Cu toate acestea,
analistii au identificat domenii comune de activitate si le-au redus la 9 pentru a le facilita analiza
si prezentarea. Dintre acestea, s-a observat ca strategiile de Tnvatare informald, cum ar fi
indeplinirea de noi sarcini si lucrul cu altii, au fost preferate activitatilor formale, cum ar fi cursurile.
Mai mult, activitatile de invatare formala sunt adoptate mai mult de directorii de afaceri mari, in
timp ce invatarea informala de catre managerii de intreprinderi mici. De exemplu, se observa ca
profesionistii in dezvoltarea resurselor umane prefera activitatile de invatare independenta, in
timp ce profesorii din scoald prefera activitatile de invatare interactiva. in ciuda faptului ca diferite
grupuri au preferinte diferite pentru activitatile de invatare, unele dintre aceste grupuri inca
impartasesc anumite interese in comun (Crouse, Doyle si Young 2011) .

Cele mai cunoscute strateqii de invatare sunt:

Strategia 1: Urmeaza cursuri si programe
Strategia 2: Efectuarea de munca/sarcini noi
Strategia 3: Lucrul cu altii

Strategia 4: E-learning

Strategia 5: Observarea celorlalti

Strategia 6: incercare si eroare

Strategia 7: Citirea/cercetarea

Strategia 8: Reflectarea asupra actiunii

Strategia 9: Feedback/replicare/viziune

Ar putea fi o provocare sa executati cu succes initiativele de invatare a angajatilor la scara. Aceste
programe presupun adesea identificarea cerintelor individuale, monitorizarea dezvoltarii si
obtinerea accesului la resurse care pot completa golurile de cunostinte. Un LMS integrat permite
companiilor sa adapteze experienta de invatare la valoarea corecta, avand in acelasi timp acces
la resurse de clasa mondiala pentru a oferi instruire dupa cum este necesar. Un LMS ajuta
directorii de resurse umane si echipele acestora sa identifice nevoile de formare, sa creeze cai
de invatare personalizate pentru fiecare angajat si sa furnizeze formare in mod mixt care include
cursuri video online, seminarii web live, texte scrise si acces la evenimente live.

Printr-un LMS, fiecare angajat are capacitatea de a crea si implementa cai de invatare
personalizate. Chiar daca managerii respectivi aleg sa nu integreze complet tehnologia pentru
managementul invatarii, dezvoltarea unor cai de invatare personalizate pentru fiecare angajat are
mai multe beneficii. Angajatii sunt liberi sa articuleze ceea ce si-ar dori sa invete si apoi sa isi
concentreze dezvoltarea profesionala pe obiective specifice, cum ar fi Tmbunatatirea
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performantei, pregatirea pentru noi oportunitati si pregatirea lor pentru progres pe termen lung in
cadrul companiei. Managerii pot utiliza intalniri lunare pentru a stabili obiective si a analiza
progresul dupa incorporarea evaluarilor nevoilor de invatare in procedura anuala de revizuire.

Regio.Digi.Hub

Pentru a crea un program de invatare eficient, utilizarea datelor este esentiala pentru rezultate
mai bune. De exemplu, existenta unor lacune de cunostinte, sectoarele companiei pe care le
afecteaza si eficacitatea anumitor initiative si programe de invatare pot fi determinate rapid cu
ajutorul datelor. Folosind datele pentru a valida alegerile facute cu privire la locul in care sa
concentrati eforturile de nvatare, puteti seta metrici clare de performanta pentru a imbunatati
rentabilitatea globala a investitiei (rentabilitatea investitiei).

in loc s& investiti in evenimente de invatare de o zi, utilizati modele precum mentorat si coaching
pentru rezultate durabile pe termen lung. Potrivit Forbes, de obicei nu este eficient pentru grup
sa organizeze un seminar de o zi sau sa fie sustinut de un specialist. Se observa adesea ca prin
aceasta practica oamenii uitd ceea ce invatad, nu ajung sa-l aplice sau managementul nu isi
creeaza niciodata timp pentru a revizui tehnicile si a se gandi cum sa le foloseasca strategic.

Cel mai bun LMS va fi cel care va raspunde nevoilor grupurilor tinta si va fi structurat in functie
de aceste nevoi. Adesea, un lucrator este cea mai buna persoana pentru a determina de ce are
nevoie pentru a-si face munca in mod mai eficient, cum ar fi dezvoltarea abilitatilor statistice sau
aflarea unei tendinte viitoare in sectorul sau. De exemplu, companiile ating acest obiectiv intr-o
varietate de moduri, inclusiv pur si simplu intreband ce doresc angajatii sa invete prin sondaje
sau in timpul evaluarilor. Afacerile pot investi in zonele adecvate pentru dezvoltarea viitoare cu
sprijinul contributiei angajatilor.

Desigur, nevoile angajatilor si obiectivele de crestere pe termen lung ale organizatiei trebuie sa
fie echilibrate Tn programe eficiente de Tnvatare la locul de munca. Managerii respectivi ofera
fundatia pentru invatarea eficienta la toate nivelurile si pentru o crestere durabila in intreaga
organizatie, imbratisand propuneri si date conduse de angajati atunci cand creeaza un program
integrat de management al invatarii.

Un program de formare este o serie de sarcini bine gandite menite sa ofere angajatilor informatiile

si abilitatile de care au nevoie pentru a-si avansa in cariera. Atingerea anumitor obiective
corporative este punctul central al fiecarui program de formare. Crearea de programe de
antrenament de succes nu este un proces fara efort care se finalizeaza intr-o singura zi. Ele sunt
produsul final al planificarii si dezvoltarii amanuntite. Pasii pentru dezvoltarea unui program de
formare de succes care sa indeplineasca obiectivele corporative si care este interesant pentru
cursanti sunt furnizati mai jos (Cum sa dezvoltati un program de formare pentru angajati nd) .

Pasul- Definirea sarcinii

Nevoi de formare: Primul pas este analiza nevoilor de formare. In aceastd etapa ar trebui sa
cautati de ce exista un decalaj in conditiile actuale si rezultatul dorit. Evaluarea nevoilor de
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formare a angajatilor inainte de a se grabi la actiune creste sansele de succes si reduce riscul de
greseli costisitoare. Prin urmare, se recomanda o evaluare a nevoilor, iar rezultatele dorite sunt
posibile mai ales prin interviuri cu partile interesate si cu toti cei interesati de succesul instruirii.

Regio.Digi.Hub

Obiectivele de formare: O parte importanta a procesului este stabilirea obiectivelor de formare,
astfel incat sa fie clar ceea ce trebuie atins, iar acestea servesc drept linie de baza care va fi
utilizata pentru a masura rezultatele programului dupa ce acesta a fost lansat.

Publicul vizat: O conditie necesara pentru crearea si organizarea unui program de formare, este
sa se tina seama pentru ce cursanti este facut. Urmatoarele caracteristici trebuie clarificate:

DS

» Numarul de cursanti

Loc de munca

Caracteristici precum varsta medie, nivelul de educatie, stilurile de invatare, cunostintele
de calculator etc.

< Daca sunt elevi cu dizabilitati

5

8

\/
0’0

De asemenea, opinia lor cu privire la urmatoarele intrebari:

DS

» Ce subiecte ar trebui sé& fie cele mai utile in munca lor?

Exista cereri speciale?

Care sunt atitudinile lor fata de invatare? Va rezista cineva la antrenament? Daca da, de
ce?

5

8

\/
0’0

Mediul sarcinii: Se refera la subiecte precum: Cine este factorul de decizie, cine sunt partile
interesate, cine mai stie despre proiect si va poate oferi informatii utile. De asemenea, daca exista
preferinte in utilizarea anumitor tehnologii, instrumente si metode de livrare ?

Pasul 2 - Crearea unui cadru pentru program

Dupa analiza nevoilor, continutul ar trebui acum sa fie dezvoltat intr-un format adecvat pentru
distribuirea acestuia si cateva metrici usor de masurat care va ajutd sa monitorizati cursul
programului.

Obiective de invatare: Obiectivele de invatare eficiente sunt adesea strans legate de rezultatele
cursantilor la locul de munca. Cu alte cuvinte, ar trebui definit ce va putea face cursantul
(competente) dupa finalizarea programului de formare. De asemenea, va trebui sa creati sub-
obiective pentru fiecare dintre module sau lectii, deoarece programele de formare au de obicei
multe dintre ele. Pentru a educa membrii personalului cu privire la modul de operare a unui
aparat de cafea, de exemplu, scopul principal de invatare poate fi:

Pentru lectia 1 — invatati comutatoarele de control
Pentru lectia 2 — aflati cum sa instalati masina si sa o pregatiti pentru lucru
Pentru lectia 3 — aflati cum s& umpleti masina cu ingrediente

Pentru lectia 4 — nvatati cum sé igienizezati masina
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Tactici de instruire

Conform cartii: ,Manualul de invatare accelerata” (Meier 2000) , este sugerat un ciclu de
invatare in patru faze.

1

PREPARATION

/ N\
\
4 2
PERFORMANCE PRESENTATION
\ /

3
PRACTICE

Figura 2: Ciclul de invatare

1 Pregatire: oferind cursantilor cunostintele, subliniind semnificatia subiectului si stabilind
obiective si asteptari, aceasta faza isi propune sa le starneasca interesul. De asemenea, va trebui
sa gestionati orice emotii negative pe care le pot experimenta cursantii. O etapa pregatitoare
neglijata are ca rezultat plictiseala, neatentie si esecul programului.

2 Prezentare: Urmatorul pas se refera la livrarea continutului de formare catre cursanti intr-un
mod semnificativ si antrenant. Rolul designului grafic este crucial, deoarece se va folosi pe scara
larga fonturi, culori si marcaje atractive pentru a atrage interesul cursantilor. Materialul este apoi
revizuit complet, inclusiv introducerea unui vocabular nou, includerea de exemple cuprinzatoare
pentru fiecare concept nou si luarea in considerare a diferitelor preferinte de invatare. O
prezentare slaba poate fi identificata printr-o expresie goala pe fetele cursantilor: ochii vad, dar
creierul nu.

3 Practica: In aceasta etap4, trebuie sa motivati participantii s& se gandeasca la incorporarea
materialului de instruire in viata lor de zi cu zi, mai degraba decéat sa le permiteti sa-1 consume
pasiv. Desigur, acesta contine o varietate de teste si sarcini practice interactive, dar nu se
limiteaza la acestea. De asemenea, trebuie sa-i ajutati pe cursanti sa organizeze informatiile prin
construirea de harti mentale si prin scrierea de informatii cheie; ajutati-i pe parcursul calatoriei
generand analogii, metafore si creand povesti; si ajutati informatia sa se lipeasca folosind strategii
mnemonice si subliniind cele mai importante lucruri.

4 Performanta: desigur, ca intotdeauna, pentru a invata ceva trebuie sa il aplici. Prin urmare, ar
trebui cautate modalitati de a incuraja elevii sa foloseasca cunostintele in afara clasei. Veti crea
fise de antrenament pe care sa le imprimati si sa le utilizati in rutina lor zilnica? Oferiti cursantilor
o evaluare a performantei post-formare si feedback? Sau chiar desfasurati o serie de micro-lectii
dupé antrenament, astfel incat informatiile sa aiba sanse mai mari de a fi retinute? inainte de a
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incepe cu adevarat sa dezvoltati formarea, trebuie sa va planificati cu atentie conceptele si sa
incorporati un cadru de proces de invatare.

Regio.Digi.Hub

Pas: Pregatirea continutului

Prelegeri, carti electronice, lectii video, simulari realiste, examene interactive care seamana cu
jocuri si o lista extinsa de alte formate sunt toate exemple de material de eLearning. Pentru a
mentine interesul cursantilor si pentru a se adapta diferitelor stiluri de invatare, un program de
formare de succes incorporeaza o varietate de activitati. Desi programul dvs. are acum un cadru,
trebuie totusi sa organizati si sa livrati materialul in fiecare modul de formare. Structura modulara
enumerata mai jos este simpla, dar eficienta:

R/

< Oferiti o descriere generala

R/

«» Furnizeaza detalii

% Adaugati exemple concrete din lumea reala

R/

% Scrieti un rezumat al lectiilor invatate.

In plus, este necesar un plan pentru fiecare unitate autonoma a programului, fie ca este un modul,
o lectie sau orice nume doriti. Strategia va va ajuta sa identificati activitatile de invatare adecvate,
sa acordati fiecarui modul un accent clar si sa va asigurati cd& materialul indeplineste
constrangerile de timp pentru fiecare sesiune de instruire.

Materiale de instruire: nucleul fiecarui program de antrenament este crearea de prezentari reale,
materiale pentru fise si exercitii de antrenament. Dar daca ati urmat fazele precedente si sunteti
sigur de identitatile cursantilor dvs., precum si de ce trebuie sa invete si de ce, crearea
materialelor de instruire este doar o chestiune de tehnica. in functie de obiectivele dvs., puteti
crea cursuri electronice pe cont propriu sau puteti solicita asistenta de la designeri, editori video
si actori vocali. Cu toate acestea, chiar daca aveti mijloace financiare pentru a angaja o intreaga
echipa de specialisti iTn mai multe domenii, va sfatuim totusi sa va familiarizati cu cele mai utilizate
instrumente de scriere.

in cele din urma, este nevoie de multd colectare de informatii, cercetare, luare a deciziilor,
planificare si lucru in echipa pentru a crea un program de formare.
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ANEXE

Acord de invatare

Platforma de invatare deschisa Regio.Digi.Hub [denumita in continuare platforma] este un
serviciu de informare oferit Regio.Digi.Hub.

Profesionisti din sectorul dezvoltarii regionale (agentii de dezvoltare regionala, agentii de
inovare, functionari publici din administratia publica locala, companii de consultanta
Fonduri Structurale Europene, IMM-uri, formatori, cercetatori)

Factori politici, tehnicieni superiori si actori socioeconomici cheie din sectorul dezvoltarii
regionale

Regio.Digi.Hub este un proiect finantat de Comisia Europeana care isi propune sa incorporeze
inovatia si digitalizarea pentru a crea un sistem VET mai flexibil si modern de inalta calitate la
nivel european pentru a extinde accesul, pentru a modela modul in care invata cursantii si
rezultatele studentilor, precum si eficienta si eficacitatea livrarii si modul in care realizarile
cursantilor vor fi recunoscute si validate.

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est — Romania (lider de proiect) ;
Politeknika Ikastegia Txorierri — Spania;

Budakov Films EOOD - Bulgaria;

Agentia Regionala Backadoo Novi Sad — Serbia;

IDEC — Grecia;

Rusenka Targovsko Industrialna Kamara — Bulgaria;

BSC, Centrul Poslovno Podporni — Slovenia;

Atlantis Engineering AE — Grecia.

1.

2.

3.

invé’;are pe tot parcursul vietii pentru recalificare/perfectionare, adaptare rapida la nevoile
pietei

Tntelegerea si identificarea sectoarelor in care politicile si conceptele de specializare
inteligenta pot fi aplicate

Identificarea solutiilor inovatoare de dezvoltare si extinderea cunostintelor (sectoriale,
intersectoriale, locale).

Identificarea elementelor comune intre nisele de specializare inteligenta ale fiecarui sector
si provocarile regionale majore

Dezvoltarea abilitatilor inteligente: abilitati in forma de T, gandire inteligenta la solutii,
planificare inteligenta

Mentalitatea ecologica si sustenabilitatea in inovare, leadership si corporatie
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7. Adaptarea la comunicarea digitala si familiarizarea cu alfabetizarea digitala, educatia IT,
inteligenta artificiala

8. Strategia verde: economie circulara si tehnologii cu emisii scazute de carbon

9. CSR, Consum durabil, Amprenta ecologica, intreprinderi sociale

10. Adaptabilitate si competente transferabile pentru a le permite lucratorilor sa invete si sa
aplice noile tehnologii si procese (cu emisii reduse de carbon) necesare pentru a-si face
locurile de munca mai ecologice

11. Leadership si Motivatie

12. Crearea si aplicarea unui plan de actiune

13. Gandire creativa si rezolvare de probleme

14. Identificati noile tendinte si cerintele pietei pentru a produce noi bunuri si/sau servicii care
sa atraga publicul tinta si modul in care acestea va vor afecta organizatia

15. Tnt,elegerea si aplicarea principiilor antreprenoriatului social

Parola pentru contul utilizatorilor trebuie pastrata secretd. Nu este permis sa distribuiti aceste
informatii unei terte parti. Prin finalizarea procesului de nregistrare si accesarea Platformei,
acceptati aceste Acorduri de invatare si utilizare.

in timpul programului de invatare Regio.Digi.Hub, sunteti responsabil pentru tot ceea ce se
intampla cu ajutorul numelui de utilizator si al parolei.

Toate datele personale sunt tratate cu respect si protejate impotriva accesului neautorizat. Echipa
de proiect isi rezerva dreptul de a utiliza date anonime pentru cercetari legate de proiect sau relatii
publice.

Cand sunteti de acord cu acest acord de invatare si de utilizare, recunoasteti in mod explicit ca
mediul de invatare Regio.Digi.Hub contine informatii, texte, software, imagini, videoclipuri, audio,
grafica si alte materiale care sunt protejate de drepturi de autor, marci comerciale sau brevete si
ca drepturile de autor apartin exclusiv consortiului Regio.Digi.Hub si Uniunii Europene.

Dreptul de utilizare pentru produsele Regio.Digi.Hub nu este transferabil si se refera doar la dvs.
Puteti utiliza, constitui, reformata, descarca si imprima materialele care va sunt accesibile in
Regio.Digi.Hub. Aceste drepturi se refera numai la utilizarea privata, necomerciala.

Nu este permisa duplicarea, utilizarea, transferul sau publicarea materialelor Regio.Digi.Hub in
alte scopuri.

Va rugam sa contactati consortiul atunci cand doriti sa utilizati materialele Regio.Digi.Hub in alte
scopuri decat cele mentionate.
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Acordul de invatare si de utilizare poate fi citit online pe pagina de conectare a platformei.
Administratorul platformei poate adauga sau modifica oricand continutul acordului de utilizare. in
cazul modificarilor relevante, utilizatorii vor fi informati si vor trebui sa isi reinnoiasca acceptarea.
In caz de dezacord cu noile reglementéri ale acordului de utilizare, sunteti liber s& renuntati la
participarea la platforma. Prin urmare, va rugam sa contactati administratorul. Odata cu
accesarea platformei dupa ce a fost facuta o modificare a acordului de utilizare, va fi considerata
acceptarea adaugarii sau modificarilor.

Regio.Digi.Hub

Pentru a rezilia participarea unui utilizator la platforma, un mesaj informal trebuie trimis
administratorului sau contul utilizatorului trebuie sters. Dupa incheierea proiectului, platforma
poate ramane online o anumita perioada de timp, dar va fi inchisa intr-o zi. La sféarsitul proiectului,
toate conturile de utilizator de pe platforma vor fi dezactivate. Toate datele colectate in perioada
in care platforma a fost online pot fi utilizate asa cum este descris mai sus.

S-ar putea intdmpla ca o actualizare a platformei sa fie necesara. Din acest motiv, platforma ar
putea fi setata offline. Administratorul va mentine perioada unei astfel de actualizari cat mai scurta
posibil. In timpul unei faze de actualizare, toate sau cel putin unele dintre functiile platformei ar
putea fi nefunctionale.

Nu suntem responsabili pentru daunele rezultate din utilizarea acestei platforme. Nu suntem
raspunzatori pentru nicio daune cauzate de programe malware sau de instalarea sau utilizarea
de software la apelarea sau descarcarea datelor.

Operatorul Tsi rezerva in mod expres dreptul de a modifica, completa sau sterge paginile web
individuale, serviciile web sau intregul site fara notificare prealabila sau de a inceta temporar sau
definitiv publicarea.

Va rugam sa nu postati niciun mesaj sau sa adaugati documente pe platforma care nu au legatura
cu obiectivele proiectului. Daca procedati la fel, aceste postari sau documente ar putea fi sterse
de administrator si contul dvs. pe aceasta platforma ar putea fi blocat. Nu exista nicio garantie
pentru service-ul acestui site web. Daca aveti intrebari cu privire la acest acord sau serviciul
platformei, va rugam sa contactati administratia.

Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Aceasta publicatie reflectd numai
punctul de vedere al autorului, iar Comisia nu poate fi facuta responsabila pentru orice utilizare
care poate fi facuta a informatiilor continute in ea.

Sunt de acord cu utilizarea si prelucrarea datelor mele personale furnizate in timpul procesului de
invatare, Tn platforma.

Acestea vor fi utilizate in scopul organizarii si desfasurarii activitatilor specifice proiectului, in scop
statistic, precum si pentru arhivare, cu respectarea tuturor prevederilor legale. Numele si
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prenumele, numarul de telefon si adresa de e-mail vor fi prelucrate si utilizate, pentru informarea
corespunzatoare a participantului pe parcursul proiectului, pentru eliberarea certificatelor de
participare si pentru informatii specifice ulterioare.

Regio.Digi.Hub

Declar ca am fost informat cu privire la toate drepturile mele in temeiul ,Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si la
libera circulatie a acestor date”, precum si cu privire la faptul ca datele furnizate vor fi tratate
confidential, vor fi protejate, nu vor fi transmise niciunui tert decat pe motive legale, la solicitarea
autoritatilor publice/de control etc. si vor fi prelucrate in scopuri statistice in cadrul consortiului de
proiect odata cu cererea a tuturor masurilor tehnice si organizatorice adecvate pentru protectia si
securitatea acestora, fiind stocate si arhivate in cadrul consortiului, in conformitate cu respectarea
tuturor termenelor si prevederilor legale in domeniu.

Confirm ca am citit si inteles conditiile acordului de invatare si utilizare si inteleg ca cursul este
dedicat lucratorilor din sectorul dezvoltarii regionale.
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