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01 - Pojmovi: socijalno

preduzetniStvo
socijalni preduzetnik

Socijalno preduzetniStvo je rastuci trend, koji
kombinuje umece poslovanja sa druStvenom
misijom. To je naCin poslovanja u nastojanju
da se dode do promena u svetu kroz reSavanje
druStvenih, kulturnih ili ekoloSkih pitanja.
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01 - Pojmovi: socijalno preduzetniStvo i
socijalni preduzetnik

Socijalno preduzetniStvo je proces kroz Kkoiji
odredeni tipovi aktera — ,,socijalni preduzetnici® —
stvaraju i razvijaju organizacije koje mogu biti ili
socijalna preduzeéa ili druge vrste organizacija.

Koncept socijalnog preduzetniStva se moZe
primeniti na organizacije razliith veliCina,
verovanjima i ciljeva.
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01 - Pojmovi: socijalno preduzetniStvo i
socijalni preduzetnik

Socijalni preduzetnik je osoba koja se bavi novim idejama
koje imaju potencijal da reSe probleme u zajednici. Ovi
pojedinci su spremni da preuzmu rizik i napore da svojim
inicijativama stvore pozitivhe promene u druStvu. Socijalni
preduzetnici veruju da je ova praksa nacCin da se poveZete sa
svrhom vaSeg Zivota, pomognete drugima da pronadu svoju
svrhu i naprave razliku u svetu (i da zaradujete za Zivot).
Siroko rasprostranjena upotreba eti¢kih praksi — kao §to su
ulaganje u efekte, svesni konzumerizam i programi
korporativne druStvene odgovornosti — olakSava uspeh
druStvenim preduzetnicima.
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01 - Pojmovi: socijalno preduzetniStvo i
socijalni preduzetnik
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Pogledaj video i nauCi viSe o pojmovima i é m

socijalno preduzetniStvo i socijalni preduzetnik.
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https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3SSDOE
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01 - Pojmovi: socijalno preduzetniStvoi  wmmam
socijalni preduzetnik

Karakteristike socijalnog preduzetniStva

Pojedinci ili organizacije koje se bave
socijalnim preduzetniStvom razvijaju,
finansiraju i pospeSuju mogucnosti za
poveCanje druStvenog bogatstva na
inovativan nacin. Oni zapocCinju posao da

bi napravili w

Education HUB

Ove vrste preduzeca dele sliCne vrednosti:
Fokus je na reSavanju odredenog druStvenog,
> kulturnog ili ekoloSkog problema i osmiSljavanje
inovativnih nacina za pronalaZenje reSenja.
> Ostvariti profit i iskoristiti deo tog profita za
podrSku postavljenoj misiji.
Koristiti povratne informacije i doprinositi zajednici
> da bi uticali na promene na najprikladniji moguéi
nacin.
Co-funded by
the European Union



01 - Pojmovi: socijalno preduzetniStvo i (o
socijalni preduzetnik i

Kako se socijalno preduzetniStvo razlikuje od ekonomskog preduzetniStva?

Ekonomsko preduzetniStvo Socijalno preduzetniStvo
> Briga o pojedincu > Cinj enje kolektivnog napora za druStvo
Y Cilj je proizvodnja dobara i usluga > Ima za cilj proizvodnju dobara i usluga koje
» Fokus na triste — ponudu i traZnju mogu posluziti zajednici i reSiti neki od

problema

> UCinak se meri prema profitu )
> Fokus je na pristupu druStvenom problemu

orijentisanom na reSenje

> Svrha je zadovoljavanje potreba kupaca, da
napreduju i ostvare profit

> Merenje performansi na osnovu izvrSenog
uticaja

» Svrha je promovisanje druStvenog cilja i
v @zajednice

:***** Co-funded by
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02 -Vrste organizacionih modela o

Reglo Dlgl Hub
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*Neprofitni drustveni poduhvat: Organizacija koja nema
™ za cilj sticanje prihoda | koja koristi sve svoje raspolozive
AN resurse na inovativan nacin za reSavanje drustvenih OOO

“, problema | izazova. Za ispunjenje ciljeva je potrebno 0 0
AN spoljno finansiranje, ali je Cesto obostrano korisno zbog § /#
% Cinjenice da filantropski investitori imaju licni udeo u

Non-profit ' uspehu poduhvata.
social venture "

.. Profitni drustveni poduhvat: Organizacija
— ~ koja je jos uvek fokusirana na zaradu, ali je
“  dizajnirana da uti¢e na promene u drustvu ili da
Hybrid resava neki drustveni problem. Ovi poduhvati se
social venture f ' *. . razlikuju od tradicionalnih korporativnin poslova

P\ % po tome $§to je njihov fokus na razvijanju
- = drustvenih poduhvata, a ne na povecanju

| profita.

*Hibridni drustveni poduhvat: Neprofitna organizacija koja je
voljna da generise prihod. To Cini brisanjem granica izmedu
neprofitnog i profitnog sektora, kako bi se odrzale Inicijative sa
f drustvenim ciljevima. Strukture ovih organizacija mogu varirati
u zavisnosti od stepena prioriteta njihovih drustvenih | profitnin
I Inicijativa.
Co-funded by
the European Union




03 - 6 P socijalnih preduzeca °

Regional Development Di gital
Education HUB

Kako socijalni preduzetnici kreCu u
pretvaranje svojih ideja u stvarnost, oni Cesto
rade kroz navedenih Sest oblasti. Svaka od
ovih oblasti poseduje razliCite resurse,
prepreke ili faze sa kojima se druStveni

preduzetnik Cesto mora susresti.

* X %
* *
% *
% *

* 4 *

' Problem |
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03 - 6 P socijalnih preduzeca 0

ional Development Di gital

Education HUB

1. Kojim ljudima socijalni preduzetnik Zeli da stvori koristi? Ovo je prvo
People pitanje na koje svaki socijalni preduzetnik mora da odgovori. Bez jasne
vizije kome Zeli da sluZi, on/ona Ce se suoCiti sa poteSkoCama da na

odgovarajuci naCin definiSe poslovanje svog preduzeca.

Ponekad su to ljudi u njihovom specificnom geografskom regionu. U Social

drugim sluCajevima, to su ljudi iz odredene demografske kategorije (npr. Entrepreneurship
ljudi sa niskim prihodima).

2. Koji je primarni problem sa kojim se suoCavaju ljudi iz prethodnog
odeljka? Socijalni preduzetnik nastoji da reSi probleme, taCnije, on/ona
mora da izabere najznacajniji problem Cije reSenje Ce dovesti do

poboljSanja stanja u druStvenoj zajednici.

:***** Co-funded by
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3. Kako socijalni preduzetnik planira da reSi uoCeni problem? Kada

‘o : , 0
03 - 6 P socijalnih preduzecCa
‘ identifikuje ljude i problem, socijalni preduzetnik mora da osmisli plan za
reSavanje problema. Socijalni preduzetnici ne samo da nastoje da naprave
poslovni plan za upravljanje, nego moraju da odrede kako Ce obezbediti '
sredstva za reSavanje i postati finansijski odrzivo reSenje. Socijalni Social
preduzetnik takode mora da proceni kako spoljni faktori mogu da mu Entrepreneurship

pomognu da ostvari svoje druStvene ciljeve.

4. Veliki izazov za svakog socijalnog preduzetnika je nedostatak
raspoloZivih resursa kako bi mogao da se uhvati u koStac sa problemom
koji Zeli da reSi. Socijalni preduzetnici se suoCavaju sa mnogim
ograniCenjima — nedostatkom finansijskih sredstava, nedostatkom znanja
iz date oblasti ili spoljnim faktorima koji se ne mogu kontrolisati. U ovom
| . slucaju, trebalo bi da postave svoje prioritete u smislu Sta pokuSavaju da

:***** Co-funded by
SN the European Union
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03 - 6 P socijalnih preduzeca 0

gional Development Di gital

Education HUB

5. Socijalni preduzetnici Cesto testiraju reSenja na malim trZiStima pre
Sirenja, jer su njihovi resursi ograniCeni. To zna€i stvaranje prototipa

proizvoda, usluga ili procesa. Takode, testira se kako razliCito finansiranje i

resursi mogu pomoci da se postignu ciljevi.

Tokom ove faze, socijalni preduzetnici nastoje da prikupe informacije, a ne Social

da daju punopravna reSenja. Entrepreneurship

6. Nakon faze izrade prototipiranja, socijalni preduzetnici identifikuju
Sta je proSlo dobro, a Sta nije. Ovaj poslednji korak zatvara petlju

aktivnosti, iako socijalni preduzetnik treba povremeno da procenjuje

svaki aspekt i kontinuirano prati procese, kako bi bolje izvrSio Zeljenu

:***** Co-funded by
SN the European Union
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Education HUB

Social

Entrepreneurship

Skenirajte QR kod i
saznajte viSe o 6 P
socijalnih preduzeca
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04 - VeStine socijalnih preduzetnika °

— o> Koje veStine su vam potrebne za .Prema Scott-u Shermzfm—u (2(211), fo.cija.lni preduzet.nik
upravljanje socijalnim preduzeé em? je potrebno da poseduje sledeCe veStine i sposobnosti:
1. Vodstvo
! ~ 2. Optimizam
— > . - 3. Upornost
° o> Da li ih posedujete? , @ < J
|

Spremnost za  suoCavanje sa  nedacama,

*

preprekama, izazovima I neuspesima

Kreativnost i inovativnost

&

=oe)> Da li bi bilo obeCavajuCe raditi u
timu koji kombinuje sve
vestine? 7. Emocionalnu i socijalnu inteligenciju =

N N
- N

SN

Empatiju
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04 - VeStine socijalnih preduzetnika °

Regional Development Digital

Education HUB

-« Vodstvo. Ovi ljudi preuzimaju Kreativnostiinovativnost. Ovi ljudi vide
inicijativu i akcije za reSavanje nove moguCnosti i razmiSljaju na

problema (umesto da se Zale na  nekonvencionalan nacin. Oni vide veze

ono Sto nije u redu). i obrasce tamo gde bi malo ko drugi

mogao da ih zamisli.

Optimizam. Ovi ljudi su uvereni da mogu ostvariti viziju, Empatija. Ovi ljudi su u stanju da se stave u koZu drugih i

Cak i kada mnogi sumnjaju u njih. Imaju snazan osecCaj zamiSljaju perspektive koje nisu njihove; ovo je jedan od

samoefikasnosti i uverenje da imaju kontrolu da promene najvrednijih kvaliteta za razumevanje potreba drugih.

/‘ Emocionalna i socijalna
inteligencija. Ovi ljudi su odliCni u

povezivanju sa drugima i izgradnji

svoje okolnosti.

Upornost. Ovo je kombinacija

istrajnosti, strasti i napornog rada—

nemilosrdnog nagona za postizanjem

jakih odnosa.

ciljeva, potpune posvecenosti
zadatku.
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04 - VeStine socijalnih

preduzetnika

Otpornost u suoCavanju sa nedaCama, preprekama, izazovima i neuspesima. Kada se stvari

raspadnu, ovi ljudi su spremni za poceti iznova. Oni odolevaju najzeS¢im olujama. Oni vide

neuspehe kao vredne povratne informacije.

:***** Co-funded by
AN the European

Socijalni preduzetnici moraju imati
sposobnosti za umreZavanje i izgradnju
odnosa. Kada se poveZu i umreZe sa
ljudima na terenu, u mogucnosti su da
razumeju segmente osnovnih problema
i stoga ¢e moci da iznadu bolja reSenja.
Potrebne su im jake veze da bi

realizovali svoje ideje.

Union
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04 - VeStine socijalnih preduzetnika

Gradenje jakih timova

Za uspeh socijalnog preduzeCa obavezno je
raditi u timu koji kombinuje sve vestine.
Zato je vazno izgraditi jak tim.

Izgradnja jakih timova pomaZe u
iskoriSCavanju  prednosti i
smanjivanja rizika.

Tri karakteristike koje su vaZne za svakog
Clana tima socijalnog preduzeCa i kritiCne
za visokoodgovorne pozicije:

1. Podudarnost sa socijalnom misijom

2. Kulturoloska podudarnost
3. Podudarnost sa ciljevima osnivaca

Co-funded by
the European Union
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04 - VeStine socijalnih preduzetnika °

gital

Education HUB

Gradenje jakih timova

Podudarnost sa socijalnom misijom

PosveCenost misiji i definisane jake liCne vrednosti su kljuCni za sigurnost preduzeca da novi Clan menadZerskog
tima neCe kompromitovati misiju.

KulturoloSka podudarnost

Socijalna preduzeCa napreduju u etickoj kulturi i stilu rukovodenja, i podstiCu zadovoljstvo, motivaciju, posveCenost
i nameru zaposlenih da ostanu. Uklapanje sa organizacionom kulturom i stilom rukovodenja ne sme se potceniti.
Centralni aspekt kulture preduzeCa treba da bude motivacija svih da rade na ostvarenju misije, umesto da se
fokusiraju na pojedinacne nagrade kao Sto su moc ili finansijska kompenzacija.

Podudarnost sa ciljevima osnivaca

Clanovi menadZerskog tima treba da budu u stanju da se poklapaju sa osniva¢em u pogledu tipa li¢nosti, vestina i
stavova, kao i da budu lojalni osnivaCu i njegovim ciljevima. Da bi sastavili jak i efikasan liderski tim, viSi menadZeri
treba da poseduju odredene snage i donekle i slabosti osnivaca.

:***** Co-funded by




05 - DruStveni uticaj i socijalno preduzetniStvo: gQ,

Cinjenice i statistika

i » # komparativnu studiju.

ProseCna stopa rasprostranjenosti socijalne preduzetniCke
aktivnosti medu preduzetnicima u nastajanju — onih koji
trenutno pokuSavaju da zapoCnu druStveno preduzetniCke
aktivnosti, iznosi 3,2%.

[» ProseCna stopa broja pojedinaca koji trenutno vode
operativnu socijalno-preduzetniCku aktivnost je 3,7%.

[» Medu mladima od 18 do 34 godine u zapadnoj Evropi postoji
veCa zastupljenost socijalnih preduzetnika u nastajanju nego
komercijalnih preduzetnika u nastajanju. Medutim, u
istotnoj Evropi postoji viSe novonastalih komercijalnih
preduzetnika nego socijalnih preduzetnika u ovom
starosnom rasponu.

Regional Development Digital

Education HUB

Rezultati istraZivanja Globalnog monitora preduzetniStva (GEM) pokretanja druStvenog uticaja i istraZivanja
aktivnosti druStvenog preduzetniStva govore o druStvenom uticaju startapova i socijalnog preduzetniStva u
svetu. IzveStaj je zasnovan na intervjuima sa 167.793 odrasle osobe u 58 ekonomija, i stoga predstavlja najveCu

[» Jedna od novih tema u socijalnom preduzetniStvu je merenje
druStvenog uticaja. Otprilike polovina pojedinaca koji se
uklapaju u Siru definiciju socijalnih preduzetnika izjavila je
da su uloZili znaCajan napor u merenje druStvenog i
ekoloSkog uticaja svojih aktivnosti na zajednicu.

[»Otprilike pet od svakih 10 pojedinaca
ukljuCenih u  Siroku  aktivnost

druStvenog preduzetniStva, koja je
trenutno operativna, reinvestira profit

na ostvarenje druStvenih ciljeva.

Co-funde
the European Union



05 - DruStveni uticaj i socijalno preduzetniStvo: gQ
Cinjenice i statistika

Education HUB

» Socijalni preduzetnici su vidljivi Siroj populaciji, pri
Cemu se u proseku 32% odrasle populacije (od 18 do
64 godine) slaZe da su Cesto svesni preduzeCa koja
imaju za cilj reSavanje druStvenih problema.

B> UopSteno govore(i, socijalni preduzetnici su prilicno
optimisti¢ni u pogledu buduéeg rasta. Sabloni veli¢ine
socijalnih preduzeCa, broja mogulih volontera i
oCekivanja od obavljanja aktivnosti su priliCno su
sluCni svuda u svetu.

by
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06 - Uloga socijalnog preduzetniStva °
u regionalnom razvoju

Education HUB

Socijalno preduzetniStvo je vaZna pokretaCka snaga regionalnog razvoja. Zauzima

trziSne niSe gde kreatori politike ne uspevaju da ponude dovoljno usluga i trziSte ne

uspeva da ostvari dovoljan profit.

Socijalno preduzetniStvo podstiCe Sirenje dobre prakse u lokalnim sredinama kroz: Social

reinvestiranje dobiti u geografska podrucja u kojima posluju;

Entrepreneurship

koriS€enje lokalne radne snage i drugih lokalnih resursa;
stvaranje preduzetniCke kulture;

povezivanje aktivnosti sa uoCenim potrebama na lokalu;

VARV

odrZavanje aktivnosti kako ne preduzeca ne bi gasila, s obzirom na to da nisu

profitabilna;

> stvaranje druStvenog kapitala.

:***** Co-funded by
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06 - Uloga socijalnog preduzetniStva °
u regionalnom razvoju

Education HUB

Socijalno preduzetniStvo je tampon zona protiv kriza iz dva
razloga. Prvi je zbog posebnih pravila: neprofitnog karaktera,
nacina raspodele viSkova, demokratskog upravljanja i kreiranja
dugorocCnih strategija. Drugi je fleksibilnost radnog vremena i
plata, manje hijerarhije u platama, stabilnost posla, manja
fluktuacija radne snage, integracija Zena i to Sto prima donacije
i uvek ima zainteresovane volontere jer struStvo veruje u
njihovu misiju.

Social

Entrepreneurship

Co-funded by
the European Union




07 - Socijalno preduzece kao °
katalizator odrzivog lokalnogi =
regionalnog razvoja (LRR)

Teorija socijalne ekonomije koristi socijalno preduzeCe da odgovori na potrebe

nove paradigme u lokalnom i regionalnom razvoju (LRR). U kontekstu LRR-a,
nauCnici smatraju socijalno preduzeCe relativno novom idejom koja Social
obezbeduje odrzivost. Socijalna preduzeCa obezbeduju regionima neophodnu .
socijalnu infrastrukturu. U sledeCoj tabeli je prikazan odnos izmedu aktera i Entrepreneurshlp
njihovih funkcija u lokalnom i regionalnom razvoju. Sajmon BridZ i drugi
autori raspravljaju o ulozi socijalnih preduzecCa u lokalnom i regionalnom

razvoju na osnovu implementacije utemeljenih vrednosti.

:***** Co-funded by
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regionalnog razvoja

Tipovi vrednosti u socijalnim preduzeCima i njihova funkcija u lokalnom i regionalnom razvoju

Proizvoditi robu i usluge; Podsticati preduzetniStvo i konkurentnost; Stvoriti uslove za
zapoSljavanje, posebno za marginalizovane pojedince i grupe; Obuciti ljude i pomoc¢i im da
nadu posao; Olaksati ekonomski/druStveni razvoj grantovima (npr. iz fondacija) i niskim
zajmovima sa kamatama (npr. od kreditnih unija)

Povelati broj socijalnih usluga javnog sektora i reSavati probleme drZave kao Sto je
pristupacCna briga o deci; Podsticati inovativne usluge i uvoditi nove ili poboljSane usluge
(koje €e u narednom periodu usvojiti javni sektor); Obezbediti alternativne poslovne modele
socijalnih usluga; PruZanje usluga onima do kojih druge inicijative ne mogu ili ne dopiru;
Podsticati socijalnu inkluziju, socijalnu koheziju i rast druStvenog kapitala; Povecati uceSce
gradana kroz volontiranje.

PomoCi preduzeima sa niskim nivoom privatnog ucCeSCa; Kreirati i upravljati radnim
mestima; OlaksSati uslove dobijanja vlasniStva nad zemljiStem, strukturom i resursima za
upotrebu u zajednici; Obezbediti postojanje objekata u udaljenim zajednicama, kao Sto su
prodavnice i pabovi; Obnoviti stare spomenike da bi se oCuvala lokalna istorija koja bi inace
mogla biti izgubljena zbog kontinuiranog razvoja; Obezbediti lokalne javne prostore.

RN Co-funded by e
the European Union ¢ -' - ¢ d




07 - Socijalno preduzece kao katalizator odrzivog lokalnog i s
regionalnog razvoja

Promovisati i praktikovati ekoloSku odrZivost; Implementirati reciklaZzne sisteme; Omoguciti
umetnicCke i sportske aktivnosti.

Zalagati se za pravicno druStvo, demokratsko uceS€e i ukljuCeno gradanstvo u procese
odluCivanja; OlakSati angaZovanje zainteresovanih strana i pluralizam; Obezbediti
alternativni ekonomski pristup i pokazati da poslovanje predstavlja viSe od maksimiziranja
profita i licnog bogacenja; Ponuditi alternativni model.

Izvor:  79.pdf (uni-sz.bg)
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http://www.uni-sz.bg/tsj/Volume 17, 2019, Supplement 1, Series Social Sciences/3/za pe4at/79.pdf

Socijalno preduzetniStvo je znaCajan alat za odrzZivi lokalni i regionalni
razvoj, uz pomocC kojeg se realizuju druStveni ciljevi. To je delimiCno
profitabilna delatnost, nova vrsta poslovanja, orijentisana na stvaranje
uslova za bolji Zivot stanovniStva.
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Education HUB

Kako postati uspeSan socijalni preduzetnik?

Skenirajte QR kod i saznajte viSe o tome E- “ |:|"i".|."r
kako  postati  uspeSan socijalni | 2 -:‘ .:I. _
preduzetnik. : :E:q.;i Py
TR - W3 O~ F g 0
<@ w@*@ Odakle poceti 1 kako doci -E .,:I'E l_.ll:.-:;él;.ﬂ-

O 5”*\‘; ~& do imlementacije reSenja
@ @  da bi se postigla druStvena
korist?

...:I::l' X1
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Sest naCina da pristupite socijalnom preduzetniStvu u vaSoj organizaciji.

Postoji mnogo organizacija
koje rade velike stvari za

druStvenu zajednicu.

kenirajte QR kod i upoznajte neke od

S
njih i naucCite kako moZete primeniti
njihove primere u svojoj organizaciji.
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Aktivnosti

TRENDOVI U SOCIJALNOM PREDUZETNISTVU

Socijalno preduzetniStvo kao naCin razmiSljanja stalno dobija na znacCaju u
poslednje dve decenije, a prati ga nekoliko trendova.

Skenirajte QR kod i upoznajte 5 trendova
koji postaju sve popularniji.

KOJE TRENDOVE U SOCIJALNOM
PREDUZETNICKU PREPOZNAJETE?
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Aktivnosti

Kako moZemo pokrenuti socijalno preduzece sa ciljem da
reSimo neki od problema naSe zajednice?

GrupiSite uCesnike prema njihovom interesovanju za druStveno pitanje/problem koji se tiCe
njihove zajednice.

Zamolite ih da zapiSu na sredini velikog lista papira problem koje ih se tiCe. Podelite svakom
uCeniku lepljive stikere i dajte im pet minuta vremena da razmisle o mogucim reSenjima
ovog konkretnog problema.

Zamolite svaki tim da diskutuje o predloZenim reSenjima i osnuje socijalno preduzece koje bi

moglo da ponudi reSenje identifikovanog socijalnog problema - putem odredene poslovne
aktivnosti.

Zamolite ih da popune profil svog socijalnog preduzeca koristeci tabelu na sledeCem slajdu.
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Aktivnosti

Profil socijalnog preduzeca koje ima za cilj da reSi problem identifikovan u druStvenoj zajednici

Problem u druStvenoj zajednici

Opis proizvoda/usluge

Imena osnivaca
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Aktivnosti

Profil socijalnog preduzecCa koje ima za cilj da reSi problem
identifikovan u druStvenoj zajednici

* Svaka grupa je pozvana
da predstavi svoje

socijalno preduzeCe, a
ostali ucCesnici treba da
daju povratne

informacije.
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Nhatis Socia ntrepreneurship? Socia ntrepreneurship Definition (wix.com
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https://www.wix.com/encyclopedia/definition/social-entrepreneurship
https://www.investopedia.com/terms/s/social-entrepreneur.asp#toc-6-ps-of-social-entrepreneurial-enterprises
https://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/social-entrepreneurship.htm#:~:text=Social%20entrepreneurship%20%26%20Social%20enterprises%20Social%20entrepreneurship%20is,either%20social%20enterprises%20or%20other%20types%20of%20organisations.
https://harappa.education/harappa-diaries/social-entrepreneurship/#heading_1
https://blog.goodhere.org/social-impact-startups-facts-statistics
https://ssir.org/articles/entry/teaching_the_key_skills_of_successful_social_entrepreneurs
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.abgr.org/documents/3%D0%A1%D1%8A%D1%89%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82 %D0%B8 %D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8F %D0%BD%D0%B0 %D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D0%BE%D1%82%D0%BE %D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE.ppt&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.researchgate.net/publication/319115517_Social_Enterprise_as_a_Catalyst_for_Sustainable_Local_and_Regional_Development
https://www.researchgate.net/publication/263214103_Leadership_in_Social_Enterprise_How_to_Manage_Yourself_and_the_Team
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https://www.weforum.org/agenda/2018/08/6-steps-to-become-a-successful-social-entrepreneur
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2021/01/28/six-ways-to-approach-social-entrepreneurship-at-your-organization/?sh=692321671810
https://santafeinnovates.com/five-trends-social-entrepreneurship/
https://santafeinnovates.com/five-trends-social-entrepreneurship/
https://santafeinnovates.com/five-trends-social-entrepreneurship/
https://santafeinnovates.com/five-trends-social-entrepreneurship/
https://www.britishcouncil.gr/sites/default/files/life-skills-developing-social-entrepreneurs-en.pdf
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Hvala na paznji!
@Regio.Digi.Hub




