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Kada zavrsite ovaj modul, moci Cete da
kreirate i primenite akcioni plan

Razumevanje sta je akcioni
plan

Razmevanje benefita koje
pruza kreiranje akcionog
plana

Razumevanje kljuénih
elemenata akcionog plana

Vestine

Sposobnost kreiranja
akcionog plana

Vizualizacija akcionog
plana

Kompetencije

Kreiranje, realizacija i
pracenje zadataka vezanih
za realizaciju akcionog
plana
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Definicija akcionog plana

Akcioni plan predstavlja listu zadataka i resursa
potrebnih za postizanje ciljeva projekta.

Moze se smatrati vizuelnim prikazom vremenskog
okvira, spiska zadataka, osoba odgovornih za svaki od
njih i pracenjem napretka kako bi se doslo do zeljenih
rezultata.

Ovaj dokument moze pomodi u planiranju i pracenju
aktivnosti, identifikovanju potrebnih resursa i kako i
kada ih treba koristiti da bi se postigao postavljeni cil;.

Co-funded by
the European Union
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Oflajn aktivhost 1

Najvazniji elementi koji su vam
potrebni za kreiranje efikasnog
akcionog plana su ciljevi koje zelite da

postignete. Posto ste EERD, mozda ste
vec definisali ciljeve vezane za
regionalni razvoj, zar ne?

Co-funded by
the European Union
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Regio.Digi.Hub

Akcioni plan regionalnog razvoja oDt

Godisnji
planovi

Strategija

Akcioni plan regionalnog razvoja

On sluzi da pretvara strategije u godisnje Sredstva,
lev finansiranje,

planove rada, da mobiliSe resurse za ljudski resursi

utvrdene aktivnosti, delegira uloge |

odgovornosti zainteresovanih strana i sadrzi

plan pracenja napretka. Uloge i

odgovornosti

Pracenje Monitoring
napretka plan
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Zasto je potreban akcioni plan?

Regional Development Digital
Education HUB

* pojasnjava koji ¢e vam resursi biti potrebni da biste postigli svoje
ciljeve regionalnog razvoja

e utvrduje vremenski okvir za realizaciju aktivnosti

 odreduje timove koji ¢e vam biti potrebni da realizujete svaki
zadatak

 obezbeduje redosled i blagovremeno narucivanje projektnih
zadataka za postizanje navedenih ciljeva

e pomaze u pracenju napretka i merenju ucinka projekta

* maksimizira produktivnost timova i alokaciju resursa

* priprema vas za predvidljive izazove i izazove koji se mogu spreciti
i pomaze vam da usredsredite svoje resurse na postizanje glavnih
ciljeva

 generise tok rada voden ciljevima, tako da znate na sta da se
usresredite da radite tokom celog projekta

Akcioni plan pojasnjava ciljeve koje treba postici, timove i pruzaoce usluga koje treba
ukljuciti, zadatke, prekretnice i resurse potrebne za zavrsetak projekta.

Co-funded by
the European Union




Kljucni elementi akcionog plana

Zadaci, odgovarajuci
rokovi i vremenski
okvir za postizanje

navedenog cilja

Lice koje ce biti
odgovorno za svaki
zadatak

Tacan opis
postavlkjenog cilja
(SMART)

Resursi potrebni da Mere za merenje
se realizuju zadaci ucinka

:***,; Co-funded by
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Oflajn aktivnost 2

Zapamtite da vas regionalni
akcioni plan nije konacan.
Treba da budete u

mogucnosti da ga uskladite
sa promenama u regionu
koji se konstantno menja i
CYAUIED

Co-funded by
the European Union
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Regional Development Digital
Education HUB

Korak 1- DefiniSite cilj

Korak 2 — Sastavite listu
zadataka

Korak 3 — Postavite
prioritete zadataka

Korak 4 — Delegirajte
zadatke

Korak 5 — Procenite |
poboljSajte

* Co-funded by
J the European Union
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KO rak 1_ « Budite konkretni pri postavljanju cilja vaseg akcionog plana. Definisite gde se
trenutno nalazi vas region i gde zelite da bude. Ako postoje alternativni nacini za
postizanje cilja i1z akcionog plana, procenite situaciju i izaberite najbolje prilike za

D Efl n 1§1t6 CllJ uspeh, u zavisnosti od raspolozivih resursa.

SMART je akronim koji ukazuje na to kako postaviti
ciljeve u akcionom planu. Vasi regionalni ciljevi uvek
treba da budu ,,PAMETNI sSto oznacava konkretne,
merljive, ostvarive, relevantne i ciljeve zasnovane
na vremenu.

Ove karakteristike definiSu smernice koje ¢e pomoci
da akcioni planovi budu efikasniji, istovremeno

TIME-BASED

(isffrleFtlri) MEASU:.Q.A.BLE ACHItEVA.\B.LE (F:EIL;/\;Q'\:"T) trEETEY osiguravajuci da timovi uvek slede ciljeve.
(merljivi (ESRETY ograniceni) Ciljevi omogucavaju timovima da se fokusiraju na
v v v svoje uloge i odgovornosti, kako bi uspesno zavrsili

zadatke.

:***** Co-funded by
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Oflajn aktivhost 3

Sada kada je SMART cilj definisan, kako
postaviti ovakve ciljeve? Proces pocinje
postavljanjem mnogo pitanja sebi,
svom timu i ukljucenim

zainteresovanim stranama. Odgovori
nha ova pitanja ¢e vam pomoci da
definisete svoju strategiju i ciljevi ¢e
postati jasni i dostizni.

Co-funded by
the European Union
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Koraci u razvoju akcionog plana

Education HUB

K()rak 2 — Lista « Kada postavite svoj cilj, navedite zadatke 1 aktivnosti koje
morate obaviti da biste ga postigli. Zatim i1h poredajte | dodajte

Zadataka klju¢ne datume i rokove.

Nakon postavljanja cilja, vreme je da pripremite listu zadataka/akcija kako biste isti postigli.

DefinisSu se pojedinacni zadaci koji se moraju izvrsiti da bi se proizveli rezultati projekta koji su navedeni u vasem akcionom
planu.

Prvo, morate da identifikujete i definiSete zadatke, a zatim da im dodelite nivo prioriteta tako da se izvrSavaju uzastopno.
Male zadatke treba izvrsiti da bi se postigao vedi, slozeniji cilj, kao Sto je akcioni plan ili jednostavno jedan od njegovih
cilieva. Kreiranje liste zadataka je najefikasniji nac¢in da se ti poslovi dodele odgovaraju¢em licu/timu i da se prati njihov

napredak.
Zadaci mogu imati mnogo oblika, od aktivnosti koje se moraju zavrsSiti do dogadaja koji se moraju odrzati. Njihova
definitivna karakteristika je, medutim, da svaka zavrSen mali zadatak vodi do realizacije veceg zadatka.

lako moze izgledati jednostavno, kreiranje liste zadataka je vaznije nego sto biste oCekivali. LoSe kreirane liste mogu usporiti
ceo projekat ili cak dovesti do potpunog neuspeha. Iz tog razloga, neophodno je iznaci najbolje nacCine za kreiranje

zadataka.
:***** Co-funded by




Koraci u razvoju akcionog plana

Education HUB

KO rak 2 — L | Sta » Kada postavite svoj cilj, navedite zadatke 1 aktivnosti koje morate obaviti
da biste ga postigli. Zatim ih poredajte | dodajte kljucne datume i rokove.

Zadataka

Evo nekoliko koraka koje treba pratiti kada sastavljate listu zadatke. Sto
su vasi zadaci detaljnije opisani, to ¢e vise pomoci da se olaksa
upravljanje i realizacija projekta.

2. Napravite listu

prioriteta (visoki

do niski prioritet)
za zadatke

3. Postavite rokove
za realizaciju
zadataka

1. Definisite naslov
BDAJIRERELC
zadatak

4. Delegirajte

! 5. Ukratko opisite
odgovorno lice za

svaki zadatak

svaki zadatak

Co-funded by
the European Union



Education HUB

Korak 3 _ PostaVIte . Neki zadaci ¢e mozda morati da se zavrse pre nego $to pocne realizacija drugih.
Dodeljivanjem prioriteta ovim zadacima i postavljanjem rokova mogu se izbe¢i blokade |
omoguciti da se zadaci izvrSavaju uzastopno. Ako planirate da ih delegirate ¢lanovima tima,

p r I O r | tete Zad ata ka obavezno th obavestite o uslovima I ostavite im dovoljno vremena da Iste isporuce.

Sada kada imate listu zadataka, vreme je da je reorganizujete
tako sto cete ih poredati po prioritetu. Nekim zadacima cete
mozda morati da odredite prioritet jer mogu blokirati druge
podzadatke.

Svakom zadatku, a mozda i podzadatku, morate dodeliti
prioritet (nizak, srednji ili visok), u zavisnosti od toga koliko je
osetljiv na vreme, koliko je slozen i od kolike je vaznosti za

realizaciju opsteg cilja.
Co-funded by
****** the European Union




Oflajn aktivhost 4.1

Oflajn aktivhost 4.2

Glavna razlog kreiranja regionalnog

akcionog plana je da se sastauvi lista

zadataka koja ce doprineti razvoju
vaseg regiona. Drugim recima, izrada

akcionog plana se sastoji od nabrajanja

zadataka koje svaki odgovorni treba da

izvrsi i odredivanja njihovih prioriteta,
kako bi se postigao postavljeni cilj.

Co-funded by
the European Union
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Education HUB

KO rak 4 _ - Nakon Sto sastavite detaljnu listu prioritetnih zadataka, moZzete poceti da za
njihovu realizaciju opredeljujete odgovarajuce resurse, vreme I odgovorna

I I lica, 1 odlucite da li ¢ete neki deo akcionog plana da realizujete kroz spoljno
Delegirajte zadatke [ gp | pol

Resursi Clanovi tima

e Your Action Plan requires some e After dividing the work required to
specific resources. After drafting accomplish your action plan in
your action item prioritised list, it tasks/action items, you’ll need to
will be easier to understand what assign them to your project team
resources you should assign to each members and define their roles and
task and distribute them accordingly. responsibilities.

Ovaj korak ukljucuje planiranje budzeta. Mozete navesti pribliznu cenu
realizacije svakog zadatka u svom akcionom planu.

Co-funded by
the European Union




Oflajn aktivhost 5

Sada kada ste naveli zadatke koje treba
izvrsiti da biste postigli cilj vaseg
akcionog plana, treba da delegirate

zadatke odgovaraju¢im clanovima tima i
da opredelite resurse za realizaciju
svakog zadatka.

Co-funded by
the European Union
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Koraci u razvoju akcionog plana

« Nakon realizacije svih zadataka ili grupe zadataka, preporucuje se da se proceni
dosadasnji napredak I da se u skladu s tim poboljsa akcioni plan. Prikupite
povratne informacije | predloge za poboljsanje od odgovornih lica za svaki

| pObOIJ SaJ te zadatak, kako biste postali efikasniji u izvrSavanju predstojecih zadataka.

Korak 5 — Procenite

Ako Zelite da pratite svoj napredak ka postavljenom cilju, morate da postavite metod za njegovo merenje. To
¢e vas i odgovorna lica za zadatak drzati azurnim i motivisanim.

Morate uspostaviti metriku da biste izmerili dosadasnji napredak. Tacke od znacaja bi mogle pomodi da se
dugi vremenski periodi podele na krace periode koje je lakse pratiti.

a biste uspeli da realizujete svoj akcioni plan, potrebno je da redovno pratite napredak. Posvetite vreme da
procenite ucinak tima.

Zadaci se mogu oznaciti kao zavrseni, fokusirajuci se na to koliko ste napredovali ka cilju.

Procena i pracenje bi vam takode moglo omoguditi da analizirate odlozene zadatke, razumete razlog
njihovog kasnjenja i pronadete resenja. Nakon ove analize vas tim bi trebalo da azurira akcioni plan u skladu

sa tim.
:***** Co-funded by
AN the European Union




Koraci u razvoju akcionog plana

Education HUB

o 1 « Nakon realizacije svih zadataka ili grupe zadataka, preporucuje se da se proceni
KO rak 5 P rocen Ite dosadasnji napredak i da se u skladu s tim poboljsa akcioni plan. Prikupite

: *v ot povratne informacije 1 predloge za poboljsanje od odgovornih lica za svaki

1 pObOlj SaJ te zadatak, kako biste postali efikasniji u izvrSavanju predstojecih zadataka.

Tacka od znacaja je alat koji ¢e vam omogucditi da projekat podelite na manje delove.

AV 4

Tacke od znacaja vam omogucavaju da pratite napredak tako Sto ¢ete podeliti proces i oznaciti kraj grupe zadataka i
pocCetak nove.

Kada se tacka od znacaja fokusira na velike indikatore napretka, pomaze u identifikaciji mogucénosti za poboljsanje
procesa, kako bi se bolje planirao, pratio i realizovao akcioni plan.

TACKE OD ZNACAJA

Tacke od znacaja su takode prednost koju mozete iskoristiti za procenu potrebnog vremena za realizaciju akcionog
plana, Sto ih Cini veoma korisnim alatom za menadzere projekata.

:***,; Co-funded by
S the European Union




Oflajn aktivnost 6
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Pracenje je korisno za procenu napretka
akcionog plana. Pracenjem stepena realizacije
zadataka u datom trenutku, mozete uporediti
stvarne sa ocekivanim ucincima i identifikovati

probleme koji mogu uticati na planirani budzet i

vreme realizacije.

Ovo takode pomaze menadzerima projekta i
relevantnim zainteresovanim stranama da
vizualizuju zavrsene zadatke i resurse koji su
korisceni.

Co-funded by
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Primeri akcionih planova regionalnog @

REGIONAL DEVELOPMENT PROGRAMME OF GEORGIA

2018-2021

93fmgogdndn
bageoggsnmbagal
The Evrepoor onos Rl Leote

Regio.Digi.Hu

Regional Development Digital

razv ()ja 1

Program regionalnog razvoja Gruzije je srednjorocCni Vladin dokument koji postavlja glavne
ciljeve u regionalnom razvoju Gruzije i utvrduje prioritete i mere za period 2018-2021.

Program pruza koherentan okvir za javne i privatne investicije koje promovisu regionalni
razvoj, omogucavajuci svim zainteresovanim stranama da koncentrisu resurse duz jedne,

zajednicke strategije kako bi se maksimizirala efektivnost i efikasnost intervencije.

ProcCitajte vise

:***** Co-funded by
AN the European Union


https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Regional Development Programme of Georgia 2018-2021 (EN).pdf

Primeri akcionih planova regionalnog

VII.1.7 Measure 1.7. Preserving and promoting cultural heritage

Georgian cultural heritage is well known world-wide. With modern approach to museums and cultural
monuments (material and non-material) ~ as the centres of tourism and life-long learning centres,
Georgia has a big potential to gain through the sustainable use of cultural heritage. Geographical
diversification of cultural monuments and museums gives all regions of Georgia an opportunity to
receive the cultural, social and ecanomic outcomes through developing the relevant service fields ,
increase of income of individuals involved in production of souvenirs, traditional crafts and agriculture
and also through integration of disabled people and other vulnerable groups into economic activities.

The Measure aims at protection of cultural heritage, supporting modernisation of museums and
cultural monuments/facilities including infrastructure, management, capacity building and integration
into international system. Additionally, the efforts will be made to improve the access to the cultural
heritage infrastructure for disabled.

The measure will be realised based on the long-term cultural heritage strategy through the system of
grants for preserving and promoting cultural heritage through the funds provided by the Ministry of
Culture and Sport, MDF, international donors and local self- governments.

The Beneficiaries of the Measure will be population of Georgia, including ethnic minorities and
disabled people, also international visitors.

Objective

« Support sustainable territorially diversified cultural heritage in order to increase the cultural,
economic and social potential of regions
Activities

The measure will be implemented by the following Activities:

= Preserving cultural heritage and improving museum system

* Development of infrastructure and financial sustainability of the culture field

* Support for small scale infrastructure development surrounding areas of cultural heritage sites

* Support culture in regions - Support for small scale investment (material and non- material)
for preservation of cultural heritage (material and non-material)

Budget
The Indicative Budget of the Measure is GEL 124 miliion.
Output indicators:

« Number of historical menuments rehabilitated
* Number of museums modernised
= Number of trained employees of museums and museum- reserves, also state and local self-
government servants
Result indicator:

= Increased number of visitors in museums

* Increased income from museums and museum- reserves
Implementing Body and partners

Ministry of Culture and Sport of Georgia and National Agency for Cultural Heritage Preservation of
Georgia and other relevant agencies under the ministry.

Regio.Digi.Hub

Regional Development Digital

razv ()ja 1

Nakon analize stanja, definisanja ciljeva i prioriteta akcionog
plana, svaki zadatak (mera) sadrzi sledeée informacije:

* Detaljno objasnjenje mere i aktivnosti

* Povezane ciljevi

 Budzet

* Indikatore izlaza

* Indikatore rezultata

* QOdgovorno lice (ili telo za implementaciju)

ProcCitajte vise

Co-funded by
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UNECE

Mesto i zivot u ECE: Regionalni akcioni plan 2030 je regionalni akcioni plan za pomo¢
- I gradovima i nacionalnim vladama UNECE (Ekonomska komisija Ujedinjenih nacija za
Tackling challenges fromithe COVID-19 panderic, climate and Evropu) da obezbede istovremeni tretman visestrukih izazova za postizanje odrzivog i
housing emergencies in region, city, neighbourhood and homes . . o .. .
pristupacnog stanovanja i odrzivog urbanog razvoja.
Post covid challenvags
FEE . . . . v . v . . . .
f SN On obezbeduje integrisan i uravnotezen pristup za podrsku lokalnim i nacionalnim
razvojnim naporima do 2030. godine u dve medusobno povezane oblasti politike: gradovi,
: e R susedstva, domovi i zivot na selu; i odrzivo stanovanje i domove. Sadrzi jasne i koncizne
= Chmate & hovsivg . . . . . .. . : el C Ve e
emerg ey s vodeci principe, ciljeve, ciljeve i akcije za izgradnju otpornijih, inkluzivnijih i odrzivijih
gradova usredsredenih na ljude u regionu UNECE sa pristupacnim i klimatski neutralnim
stanovanjem.

ProcCitajte vise
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https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place and Life in the ECE_web_0.pdf
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cities, neighbourhoods, homes and rural life {policy
area A); and sustainable housing and homes (policy

SUSTAINABLE

razvoja 2

areda B). Belc;w is Iesn ovewiir of the prc;posgd goals NEIGHBOURHOODS CLlM:LEd;‘|§%TRAL
and targets by policy area. The proposed actions are
provided in table 3. AND LOCAL LIVING
ENVIRONMENTS Targets:
B4.1 National strategies
Targets:

A3.1 Research
A3.2 Planning and design
principles

B4.2 Financial tools
B84.3 Regulation

B4.4 Innovative renovation

FINANCE AND § : B4.5 Standards, tools and techniques

| A33 Published guidance FUNDING
© A34 Engagement guidelines
/' A35 Monitoring and evaluation | Targets:

CITY-WIDE,
INTEGRATED ACTION

Targets:
A2.1 Integrated action

FRAMEWORKS

Targets:

ALl Planning system

AlL2 National strategy

Al.3  Policy leadership

Al4 Standards, tools and
techniques

ALS5 Programme for action

AlL6 Networking

Monitoring and evaluation

POLICY AREA A:

CITIES, NEIGHBOURHOODS,
HOMES AND RURAL LIFE

Link do dokumenta

B3.1
B3.2
B33

B34

Financial regulation
Investment
Frameworks, funds
and capacities
Mechanisms

and instruments

BL1
B1.2
B13
Bl4

GOVERNANCE
Targets:

National leadership
Integrated policy
Evidence-based processes
Fair tenure
Resident-focused housing

POLICY AREA B:
SUSTAINABLE HOUSING
AND HOMES

B2.4 Innovation

o et i et N AN BOLIEY Ovaj akcioni plan sadrzi veoma interesantnu
Y ANDLOCALACTION V. N [ et S ’ N o

i THROUGH RyLTELEVEL 1 gl distribuciju zadataka prema opstem cilju
A25 Monitoring and evaluation STRATEGIC PLANS AND r B2.3 Land market mechanisms

specificnom cilju.

Procitajte vise

Co-funded by
the European Union


https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place and Life in the ECE_web_0.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place and Life in the ECE_web_0.pdf

Primeri akcionih planova regionalnog

REPLACQ

Interreg Europe

REPLACE will enable the transition
to a circular economy by facilitating,
implementing and financing local
and cross-regional circular value
chains using a systemic operational
and normative framework.

www.interregeurope.eu/replace
REPLACE - Region of Crete Action Plan

DESIGN OF A CALL FOCUSING ON CE TRANSITION IN
TOURISM & AGRIFOOD SECTORS

Region of Crete (Greece)
July 2022

European Union
Uropean negianal
Development Faig

Regio.Digi.Hub

Regional Development Digital
I‘E l : : ‘ ’O l E l Education HUB

The REPLACE — Akcioni plan za region Krita je regionalni akcioni plan koji
ima za cilj da omoguci prelazak na cirkularnu ekonomiju omogucavanjem,
implementacijom i finansiranjem lokalnih i meduregionalnih kruznih
lanaca vrednosti koristeéi sistemski operativni i normativni okvir.

Procitajte vise

Co-funded by
the European Union
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An external expert FCNC has been hired to perform the analysis and then a loop between FCNC and the
Task Force will allow confrontation and discussion on how to influence successfully the policy instrument
through the design of the CE-suppurling call,

4. Timeframe (please specify the timing envisaged for action 1)

The actions which resulted in the determination of this Action Plan started in Phase 1 and Is estimated to
have been finished by the end of Phase 2. In details, the time schedule is as follows:

Phase 1 REPLACE project Completed the Local Analysis, an important
mapping research on Crete’s Circular Economy
May 2020 - October 2020 The result of this study, heiped RoC realise that the

Ao Toumarr Nt kit it Zadaci u ovom akcionom planu su opisani
hronoloski, prema njihovom odgovarajucem
Phase 1 REPLACE project Contributed to the construction of Benchmark Tool Oée kiva n O m Vre m e n u Zavréet ka )

with comments on basic indicators and participated

March 2021 - May 2021 in the compile process

Phase 1 REPLACE project After receiving the results of Benchmark Tool P Ve ° eV
analysis, RoC realised that CE initiatives should be rO C I t a I t e V I S e

May 2021 included in main local economy piles in order to

support CE transition in the island.

Phase 1 REPLACE project An external expertise was subcontracted to provide
the deliverables described in paragraph 2
November 2021-December 2021

Phase 1 REPLACE project Mapping of Circular Economy on focus sectors of
Tourism & Agrifood, executed by external expertise

February 2022 - May 2022 company FCNC

Phase 1 REPLACE project Two Stakehoiders Meetings in the two biggest cities
of the island (Heraklion & Chania) are organised in

April 2022 order to Inform the business sector of Tourism &

Agrifood about the importance of CE transition
towards environmental sustainability and support
mapping procedure performed by FCNC.
Participants were informed about the online survey
questionnaires designed for each separate sector
and were fostered to complete them in order to
support the mapping procadure

Phase 1 REPLACE project Results of mapping will become public through
Stakeholder meetings for maximum outcome
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Da biste pronasli vise regionalnih akcionih planova i dobrih praksi u
regionalnom razvoju, mozete pristupiti:
ﬂ European Union
+SUPER * e o S
2 - l?}lg"eg - ::’:m Union Search Q Help & contact [J My account &
Regional Action Plans s

https://projects2014-2020.interregeurope.eu/super/regional-action-plans/

Discover the programme Look for funding Approved projects Get policy advice Find policy solutions

4

Find policy solu@i,op ,

Meet our community

Q  search for policy solutions

Good practices

https://www.interregeurope.eu/policy-solutions/good-

practices/projects?keywords=&projects=SUPER-

el Co-funded by
SN the European Union


https://projects2014-2020.interregeurope.eu/super/regional-action-plans/
https://www.interregeurope.eu/policy-solutions/good-practices/projects?keywords=&projects=SUPER-

Oflajn aktivnost 7

Sada kada ste upoznati sa primerima

regionalnih akcionih planova, mozete
da uradite studiju slucaja.
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<. . L Zasto je potreban Kljucni elementi Koraci za razvoj
Sta je akcioni plan? o : :
akcioni plan? akcionog plana akcionog plana
4 ) " Akcionim planom se | / o \ S \
Akcioni plan je lista definiu Ci.|j:.eVi' koje. A. Ciljevi 1- Definisanje cilja
zadataka i resursa treba postici, timovi ) ’ ’
postizanje ciljeva pruzaoci uslugva koje A. Zadaci 2 — Lista zadataka
zadaci, tacke od ) i
- - znacaja i resursi A. NadleZne osobe 3 — Odredivanje
potrebni za za svaki zadatak prioriteta
Krealizaciju projekta./ N J N J
: 4 — Delegiranje
A. Resursi sadataka
A. Mere za procenu 5 — Proceniti |
napretka poboljsati

- J - J
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