Promovisanje regionalnog razvoja

izgradnjom kapaciteta sistema
ReglO'Dlgl'HUb strucnog obrazovanja odraslih (SOO)

Regional Development Digital

Education HUB

Co-funded by
the European Union




eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Education HUB

Razvoj pametnih vestina: vesStine u obliku slova T, pametno

razmisljanje o resenjima, pametno planiranje

Co-funded by
the European Union




eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Education HUB

Napomena

Podrska Evropske komisije za izradu ove publikacije ne predstavlja odobravanje sadrzaja koji
odrazava stavove samo autora, 1 Komisija se ne moze smatrati odgovornom za bilo kakvu

upotrebu informacija sadrzanih u njoj.

Projekat broj: 2021-1-RO01-KA220-VET-000028118 \
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Vestine u obliku slova T

Postanite pojedinacu obliku slova T

Razmisljanje o pametnim reSenjima

Identifikovanje zajedniCkih elemenata izmedu niSa pametne
specijalizacije svakog sektora i glavnih regionalnih izazova

Razvoj pametnih veStina: veStine u obliku slova T, razmisljanje o
pametnim reSenjima, pametno planiranje
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UvOD

Pristup pametne specijalizacije deo je regionalne politike
inovacija EU od 2010. godine, a uloga vestina i strucnog
obrazovanja i obuke je u primeni strategija pametne
specijalizacije tek nedavno privukla paznju. Komunikacija
iz 2017. o jacCanju inovacija u evropskim regionima,
oslanjaju¢i se na iskustvo implementacije pametne
specijalizacije u praksi, ilustrovala je njen znacaj za
regionalnu inovacionu politiku.
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Razvoj pametnih vestina
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Razvoj pametnih vestina

Koraci za razvoj pametnin vestina:

1. Procenite svoje trenutne vestine: PocCnite tako sto Cete
identifikovati svoje trenutne vestine i odrediti koje od njih
je potrebno unaprediti. ©
2. Postavite specificne ciljeve: Odredite pametne vestine

koje zelite da razvijete/unapredite i postavite jasne i

( S
ostvarive ciljeve za svaku od njin.
3. Razvijte plan: Razvijte plan za sticanje vestina koje su ‘W

vam potrebne, kao sto je ponadanje kurseva, ponadanje
radionica ili mentorstvo.

Co-funded by
the European Union
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Regional Development Digital
Education HUB

Razvoj pametnih vestina

4. Steknite prakticno iskustvo: Vezbajte vestine koje ste naucili kroz
situacije i projekte iz stvarnog zivota.

5. Razmisljajte o svom napretku: Redovno razmisljajte o svom napretku
| prilagodite svoj plan tome.

6. Trazite povratne informacije: Zatrazite povratne informacije od
drugih da vidite kako napredujete i kako bi identifikovali oblasti za
poboljsanje.

7. Kontinuirano ucite i razvijajte se: Trziste rada i tennologija se
konstantno menjaju, tako da je od sustinskog znacaja da stalno ucite i
razvijate svoje vestine.

Co-funded by
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Regional Development Digital
Education HUB

Legisiators, senior officials
and managers

50 000
45 000

3 40 000 =
Elementary occupations 25 000 Professionals

Prognoze promene strukture zanimanja u
pridruzenim zemljama EU28+3, broj zaposlenih; U
poredenju 2016. i 2030. godine

Plant and machine Technicians
operators and and as_ociate
assemblers professionals
Craft and related trades
workers S
Skilled agricultural and Service workers and shop
fishery workers and market sales workers

e 2030 w— 2016

Source: Cedefop, 2018b
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Vestine u obliku slova T

WHAT IS A

T-SHAPED
TALENT?

https://www.youtube.com/watch?v=) yuGFMM®6r0

Co-funded by
the European Union
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https://www.youtube.com/watch?v=J_yuGFMM6r0

Vestine u obliku slova T

Vestine u obliku slova T su skup vestina koje su spoj visoke
strucnosti u jednoj ili vise specificnih oblasti i Sirokog znanja u
nekoliko razlicitih oblasti. Oblik ,,T“ vizualizuje medusobni odnos ove
dve vrste vestina, pri cemu vertikalna traka predstavlja duboku
strucnost u odredenoj oblasti, a horizontalna traka predstavlja
Siroko znanje iz vise oblasti.

Ove vestine omogucavaju pojedincima da objedine svoju tehnicku
ekspertizu sa Sirokim razumevanjem konteksta u kome rade. Na
primer, strucno lice sa vestinama u obliku slova T moze imati
duboku strucnost u jednoj oblasti, kao sto su digitalne vestine, ali
takode ima Siroko razumevanje drustvenih, ekonomskih i politickih
faktora koji uticu na usvajanje novih tehnologija.

Vestine u obliku slova T mogu pomoci donosiocima odluka da vide
siru sliku i donesu odluke na osnovu uzimanja u obzir Sireg
konteksta.

"[-shaped”
Expert at one thing

:***** Co-funded by
AN the European Union
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Generalist
Capable in a lot of things
but not expert in any

"T-shaped”
Capable in a lot of things
and expert in one of them



Sta su vestine u obliku slova T Regioigitub

Education HUB

Zaposleni sa ovim vestinama su veoma vredni za svaku

kompaniju. Primeri:

e Siroko znanje o odredenoj temi. Gusiness U1 pachology "PERT Fnance  Wrtng Marketing

* Siri kontekst specijalizovanog skupa vestina.

 Osnovno znanje o tome kako ljudi i drustvo funkcionisu.

 Razumevanje industrije u kojoj radite.

 Osnovno znanje o tome kako funkcionise poslovni svet.

e Meke vestine — ponekad se nazivaju , meduljudske” ili
,ljudske” vestine. One su subjektivne i teze merljive — na
primer:

T-SHAPED SKILLS

u
5
E
R
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P
E
R

m M 2 m —

- Timski rad.

- Komunikacija.

- Upravljanje vremenom.
- Osnovne IT vestine.

- Tolerancija i otvorenost.

I***Z Co-funded by
AN the European Union



Vestine u obliku slova T mogu da se podele u dve Regio-Dig.iub
kategorije: vestine dubine i vestine Sirine

Cross-Discipline Expertise

 Dubinske vestine odnose se na strucnost pojedinca u odredenoj
oblasti. To su tehnicke vestine i znanja koje pojedinac poseduje u
odredenoj oblasti. Na primer, inzenjer koji ima dubinsko znanje o
racunarstvu, elektrotehnici i programiranju softvera.

* Vestine Sirine odnose se na sposobnost pojedinca da saraduje i
komunicira sa ljudima iz razlicitih disciplina i pozadina. Ovo ukljucuje
meke vestine kao sto su komunikacija, saradnja, kreativnost,
liderstvo i emocionalna inteligencija. Na primer, pojedinac koji
poseduje Siroke vestine u upravljanju projektima moze imati iskustvo
u inzenjeringu, ali takode poseduje jake vestine komunikacije i
saradnje koje im omogucavaju da efikasno radi sa visefunkcionalnim

T-Shaped Skills timovima.

Deep Discipline
Expertise

Co-funded by
the European Union




Prednosti pojedinaca koji poseduju vestine u obliku
slova T

Zaposljavanje pojedinaca sa vestinama u obliku slova T je veoma
korisno, ne samo na individualnom nivou — kao menadzeru, vec i
celoj kompaniji. Osnovne vestine i sposobnost brzog ucenja samo su
neki od razloga zasto se zaposleni sa vestinama u obliku slova T
isticu u svojim glavnim odgovornostima, ali efikasno obavljaju i
druge zadatke u celokupnom poslovanju. Time doprinose rastu
tima.

A~
v
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Prednosti pojedinaca koji poseduju vestine u obliku

slova T

*Osnovne vestine. Zaposleni kji poseduju vestine u obliku slova T istiCu se u svojim
glavnim odgovornostima, u okviru svoje radne uloge. To takode znaci da su
znacajan resurs. Duboka strucnost koju ¢e zaposleni sa vestinama u obliku slova T
pokazati, kako bi pokrenuo diskusiju i podstakao kretanje, je nesumnjivo velika
korist za organizaciju u celini.

 Bolja komunikacija. U velikoj meri zahvaljujuéi svojim interpersonalnim
vestinama, oni su u stanju da saosecaju sa ljudima i razumeju njihove potrebe — u
celom timu.

* Bolje vestine saradnje. Ovo ide ruku pod ruku sa sposobnosc¢u komuniciranja u
celoj kompaniji, jer oni mogu da razgovaraju o svemu i da dobro obavljaju posao.

Co-funded by
the European Union
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Prednosti pojedinaca koji poseduju vestine u obliku
slova T

*Fleksibilnost. Oni su dovoljno fleksibilni da preuzmu nove zadatke uporedo sa svojim radnim
opterecenjem bez ugrozavanja kvaliteta rada — postizu svoje trenutne ciljeve dok pomazu i
kompaniji.

* Mogucnost posmatranja ,cele slike“. Zaposleni sa vestinama u obliku slova |
poseduju veoma specifican skup vestina su od velike vrednosti. Medutim, oni
cesto mogu pasti u klopku tunelske vizije — istrazujuci vlastitu predmetnu oblast i
zanemarujuci druge oblasti od znacaja. Zaposleni sa vestinama u obliku slova T, s
druge strane, mogu da primene svoja specijalizovana znanja i zelju za ucenjem u
drugim oblastima i projektima na kojima rade.

Co-funded by
the European Union




Kako postati pojedinac sa
veStinama u obliku slova T

Prvo pitanje na koje treba odgovoriti kada se krene na putovanje razvoja
vestina u obliku slova T je: Koje vestine treba da savladam? Sta da nau&im?
Ne postoji konkretan odgovor. Sve zavisi od ciljeva i vrednosti koje ste
definisali. Medutim, mozete izgraditi opsti okuvir.

= Current Skills and Knowledge Evaluation i
File Edit View Insert Format Data Tools Add-ons Help

= e o~ P 100 - $ % .0 .00 123-  Arial
Skill’/Knowledge
A B c

1 | Skill/Knowledge lLeveI (0-5) Want to improve?
2 | Rock Climbing 1x

3  Blog Post Writing 4 x

4  Copywriting 2%

5  Cooking 2

6  Speaking Spanish 3 x

7  Homebrewing 2 x

8  Front End Development 0 x
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Koje nivoe treba preci da bi se postalo """
pojedinac sa vestinama u obliku slova T

BECOME A T-SHAPED PERSON

Cross Discipline Expertise

Prvo, morate proceniti koje vestine i znanje vec¢ posedujete i treba da
ocenite svoje sposobnosti u svakoj oblasti. To mozete da odredite uz
pomoc tabele gde treba da zapisete sve vestine i znanja kojih se setite, a
zatim svaku ocenite na skali od 0-5. Evo kako mozete da zamislite svaki
nivo:

* 0 — Ne znate (skoro) niéta osim naziva oblasti. Zelite da to naudite, ali
niste to vezbali ili proucavali.

e 1 — Vi ste pocetnik. Poceli ste da ucite, ali josS ne znate kako da radite.
Ako zelite da to izrazite u terminima za fakultet, vi ste u prvih nekoliko
nedelja kursa 101.

e 2 — Vi ste napredni pocetnik. Nekoliko stvari mozete da uradite sami,
ali vam je i dalje potrebno mnogo smernica i formula.

Co-funded by
the European Union
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Koje nivoe treba preci da bi se postalo
pojedinac sa vestinama u obliku slova T

*3 — Sada ste kompetentni. Prosli ste uvodni materijal i shvatate gde da primenite
razlicita pravila koja ste naucili.

4 —\/i ste vesti. Mozete raditi stvari na koje vecina ljudi ne moze ni pomisliti. Niste
savrseni i jos uvek morate da razmislite sta da radite u odredenim situacijama. Ali
ste stvarno dobri.

5 — Vi ste strucnjak. Radite koristeci intuiciju iznad svega, a spoljnom posmatracu
vasa izvedba izgleda kao magija.

WUMILITY ENSHIP
OPEN - MINDEDNESS
EMPATHY
DILIGENT
AND
NASOURCIFY
ANA
NTELLIGENCE
ENUINL PASSION ¢

LEAL
YTICAL THINKIN
onl
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Aktivnosti °

Procenite svoje trenutne vestine:
Pocnite tako sto Cete

identifikovati svoje trenutne

Potreba za razvojem pametnih vestina na trzistu rada raste usled ve§tine | Oceniti SVOjU Ve§tinu Na

kontinuiranog menjanja tehnologije i zahteva trzista. Poslodavci )
traze pojedince koji poseduju jedinstvenu kombinaciju tehnickih Skall (0_5)
vestina i prenosivih vestina, kao sto su resavanje problema, kriticko

razmisljanje i komunikacija.

,f./‘:?’jj Sve u svemu, model vestina u obliku slova T ohrabruje pojedince
“ da razviju Sirok spektar vestina i znanja, a istovremeno zalaze
| duboko u odredene oblasti. Ovo vas moze uciniti svestranijim i

izazovima radnog mesta.

Co-funded by
the European Union




N Novi ti (sa vestinama u obliku
slova T)

Kada izvrsite ovu samoprocenu, morate da utvrdite:

1. U kojim oblastima Zelite da unapredite svoje znanje/sposobnost?
Identifikujte oblasti u kojima Zelite da poboljSate svoje vestine ili znanje. Ovo moze biti u
vaSoj trenutnoj oblasti strucnosti ili u novim oblastima koje Zelite da istrazite. Fokusirajte
se na razvijanje Sirokog razumevanja ovih oblasti, a ne samo na povrsno znanje.

2. Koje vestine Zelite da zadrzite?

Uzmite u obzir vestine 1 znanje koje vec posedujete 1 osecate se prijatno sa njima. To mogu
biti oblasti strucnosti koje zelite da zadrzite i produbite. Trebalo bi da nastavite da
razvijate ove vestine dok istovremeno istrazujete nove oblasti.

Co-funded by
the European Union
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! Novi ti (sa veStinama u obliku

slova T)

3. Sta Zelite da dodate?

Identifikujte nove vestine ili oblasti znanja koje Zelite da dodate svom profilu vesStina u
obliku slova T. To mogu biti komplementarne vesStine koje poboljsavaju vasu postojecu
strucnost ili nove oblasti koje Zelite da istrazite. Ovo vam mozZe pomoc¢i da prosSirite
perspektivu i postanete svestraniji.

4. U koje oblasti Zelite da zadete duboko?

Razmislite za koje oblasti zelite da se specijalizujete 1 produbite svoje znanje. Ovo moze
biti poseban aspekt vaSeg trenutnog polja ili nova oblast u kojoj zelite da postanete
stru¢njak. Ulazak duboko u odredenu oblast moze vam pomo¢i da se izdvojite i postanete
vredan resurs za druge.

Co-funded by
the European Union
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Karakteristike o
3. Unapredenje
Ovo su stvari o kojima trenutno ne znate nista, ali Zelite da
1. Napredak naucite. Mozda ih morate nauciti da biste postali bolji

Kada ste ocenili svoje veStine za svaku od postoje¢ih  kandidat za posao, ili vas samo zanimaju. Sta god da je
oblasti, verovatno ste primetili neke za koje biste Zeleli da  razlog, zelite da pocnete da ucite. Na primer, zelim da
su razvojenije. Na primer, Zeleo bih da unapredim svoje  naucim da kodiram vestacku inteligenciju kako bih mogao
vestine programiranja i penjanja. ZabeleZite ove oblastiu  da realizujem sjajne projekte koji ¢e mi pomoci u radu.
tabeli kako biste mogli da po¢nete da radite na njima.

4. Dubina

Na kraju, morate da identifikujete oblast u kojoj zZelite da
se specijalizujete. Mozda vec¢ znate Sta je ovo podrugje... To
moze biti postojete podrucje; ili bi to moglo biti nesto
novo o ¢cemu ne znate nista, ali zaista mislite da ¢e biti
korisno/zanimljivo. Bez obzira na to, morate da

2. Odrzavanje

U nekim oblastima ste savrSeno zadovoljni svojim nivoom i
ne Zelite da idete dalje. Ovo je dobro. Ne gubite vreme na
poboljSanje oblasti koje vam nisu bitne.

Na primer, ja sam u redu sa svojim osnovnim
sposobnostlma k}lvanja. Znam dovoljno da kuvam zdravo 1" identifikujete ovu oblast da biste mogli da se fokusirate na
raznovrsno, i nisam zainteresovan da postanem slede¢i .

v , . Vi, nJu'
kuvar. Sve dok redovno kuvam, odrzava¢u svoje vestine,

nema problema. /\N\/\{
Co-funded by NN\

R the European Union
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Koraci za uspeh:

1. Neka vam to postane navika.

Navike cine veliki deo naSih Zivota (40% svakodnevnih radnji,
prema istrazivaCcima sa Univerziteta Djuk). Dakle, kada preuzmete
kontrolu nad svojim navikama, dobijate ogromnu moc.

Moramo da stvorimo naviku da razvijamo sebe sa vestinama u
obliku slova T. To moZemo udiniti tako §to ¢éemo navesti svaku Vestine u obliku

oblast u kojoj Zzelimo da se poboljSamo/odrzimo i dodamo je na slova T
nasu listu dnevnih obaveza.
2. Rad na projektima.
Kreirajte nesto u slobodno vreme. Na primer, ako zelite da naucite
WordPress, mozete da napravite licnu web lokaciju i da je odrzavate.

AN
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Regio.Digi.Hu

Regional Development Di gital

Koraci za uspeh: o

3. Pratite svoj napredak.

Pretvaranje vase prakse u naviku je prvi korak, ali ako zelite da se poboljSate, morate

redovno procenjivati svoj napredak. Evo nekoliko ideja za samovrednovanje:

* Ako zelite da testirate odredenu oblast znanja, ocenite svoje razumevanje toga od 1-
5.

* Koristite Fejnmanovu tehniku: uzmite parce papira i napiSite sve Sto znate o toj

temi. Brzo ¢ete pronadi praznine u svom znanju. O—___ Vestine u obliku
* Naucite svoju veStinu nekog drugog. Slicho Fejnmanovoj tehnici (ali sa}: OoO—

slova T
neposrednim povratnim informacijama), ovo ¢e vam otkriti koje oblasti zaista ne o—/'"

razumete.

4. Posvetite posebnu paZnju oblasti u kojoj Zelite da postanete strucnjak.
Za oblast u kojoj zelite da postanete strucnjak, morate obratiti posebnu paznju na svoj

napredak.

Takode, potrazite mentora koji vam moZe pomoc¢i kako da napredujete kroz uvodne

:***** Co-funded by
the European Union
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Koraci za uspeh:

5. Rekonstruisanje vestina.

NesSto poput ,nauciti penjanje po stenama“ je ogroman, nejasan
cilj. Toliko ogroman da moze izgledati nemoguce; toliko nejasan
da nece biti izvodljiv ukoliko ga ne ucinite konkretnijim. Da biste
to prevazisli, naucite vestinu. Na primer, mozete odluciti da se
fokusirate samo na pozicioniranje stopala ili na jacanje prstiju.

6. Strpljenje.

Izgradnja vesStina u obliku slova T zahteva vreme i trud. Budite
strpljivi i dosledni u svojim naporima i na kraju Cete videti
rezultate.

:***** Co-funded by
the European Union
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Razmisljanje u pravcu pametnih
resenja

,Razmisljanje u pravcu pametnih reSenja“ je nacin razmisljanja i
pristup resavanju problema koji karakterise fokus na inovativnost,
kreativnost i pronalazenje delotvornih i efikasnih reSenja za slozene
izazove. U kontekstu regionalnog razvoja, to je kljucna vestina za zi),}‘a
profesionalce koji rade u oblasti regionalnog razvoja, ukljucujuci i one | 12 )02
u sektoru stru¢nog obrazovanja i obuke (SOQO), kao i za one koji rade u
razvojnim agencijama i telima za donosenje odluka u Evropskoj uniji.

LEEy

Na primer, profesionalac koji razmislja u pravcu pametnih resenja mogao
bi da zauzme sveobuhvatan, multidisciplinarni pristup analizi slozenog
razvojnog izazova, kao Sto je nedostatak vestina u odredenom regionu.
Oni bi bili u stanju da identifikuju osnovni uzrok problema, razmotre
razliCita alternativna resenja i razviju prilagodeni pristup resavanju izazova
koji koristi postojece resurse i partnere.

:***** Co-funded by
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Razmisljanje u pravcu pametnih resenja je vazna vestina za
profesionalce koji rade na promovisanju regionalnog razvoja i
podrske razvoju vestina Sirom Evrope. Usvajanjem ovakvog
nacina razmisljanja, profesionalci su u stanju da kreiraju
inovativna, efikasna i odrziva reSenja za izazove u regionima u
kojima rade, sto na kraju doprinosi ukupnom razvoju Evropske
unije.

Klju€ za razmisljanje u pravcu pametnih resenja je spremnost da
se prihvate promene i inovacije, kao i da se kontinuirano uci i
prilagodava novim izazovima. Bivajuci radoznaliji, fleksibilniji i
otvorenog uma, mozemo da kreiramo pametnija i odrzivija
resenja koja Ce koristiti i nama i nasim zajednicama.

:***** Co-funded by
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RazmisSljanje u pravcu pametnih resenja o

Razmisljanje u pravcu pametnih resenja je IOFOCGS- - Cesto se koristi u oblastima kao $to su inZenjering,
identifikovanja i implementacije inovativnih i tehnologija, poslovanje i odrZivost, gde je pronalaZenje

efikasnih resenja za slozene probleme. efikasnih i efektivnih re$enja klju¢no.

To ukljuCuje sistematski i strateski pristup resavanju Razmisljanje u pravcu pametnih resSenja takode

problema, koristeéi kriticko misljenje, kreativnost i - - naglasava saradnju i timski rad, jer pojedinci sa

analiticke vestine. razliCitim iskustvima i vestinama mogu dati jedinstvene
perspektive sagledavanja problema.

Razmisljanje u pravcu pametnih resenja zahteva Sa sve veéom sloZeno$¢u savremenih izazova,

pristup otvorenog uma, gde su pojedinci spremni da razmisljanje o pametnim redenjima postaje sve vaznije,

postave pretpostavke i istraze razliCite perspektive. jer nam omogucava da se uhvatimo u kostac sa

problemima na efikasniji i delotvorniji nacin i na kraju
stvorimo bolji svet za sve.
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UkljucCuje distancirate od problema i da ga sagledate iz razliCitih uglova, razmotrite vise opcija i donesete odluke
zasnovane na podacima. Saveti za primenu pametnih resenja razmisljanja:

1.

DefiniSite problem: Jasno identifikujte i definiSite problem koji pokusavate da resite.

Prikupite informacije: Istrazite i prikupite podatke u vezi sa problemom i relevantnim trendovima u
industriji.

Brainstorm: Razmislite i generiSite vise ideja i potencijalnih reSenja. PodstiCite razliCite perspektive i
razmisljanje van okvira.

Procenite opcije: Predlozite potencijalna resenja i odredite njihovu izvodljivost, uticaj i rizike.

Donesite odluku: Na osnovu evaluacije donesite odluku o najboljem resenju i napravite plan
implementacije.

Pratite napredak: Redovno pratite napredak i procenite da li resenje funkcionise kako je planirano. Ako ne,
budite spremni da izvrsite prilagodavanja ili razmotrite alternativna resenja.

Kontinuirano poboljsanje: Kontinuirano procenjujte i poboljsavajte resenje tokom vremena, prilagodavajuci
ga promenljivim okolnostima i uceci iz proslih iskustava.

:***** Co-funded by
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Razmisljanje u pravcu pametnih reSenja o

Razmisljanje u pravcu pametnih resenja moze se
primeniti u razlicitim oblastima i industrijama,
ukljuCujuci regionalni razvoj, SOO (struc¢no obrazovanje
i obuku), i unutar razvojnih agencija i tela za donosenje
odluka. Moze biti dragocena vestina u stalno
promenljivom i dinamicnom okruzenju, kao Sto je u
kontekstu Evropske unije i programa Erasmus.
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Primeri razmisljanja u pravcu pametnih resenja

Zdravstvena zastita: U kontekstu zdravstvene zastite,
y,razmisljanje u pravcu pametnih resenja“ moze ukljucivati
sagledavanje podataka, trendova i potreba pacijenata kako bi se
stvorili novi i inovativni nacini pruzanja zdravstvenih usluga. Na
primer, bolnica moze da koristi telemedicinu kako bi se povezala
sa udaljenim pacijentima ili da koristi algoritme masinskog

. . L , T, RazmiSljanje u
ucenja kako bi pomogla da se dijagniza postavi preciznije i brze.

pravcu pametnih

Energija: U energetskom sektoru, to bi moglo znaditi razvoj novih resenja

tehnologija i sistema koji su efikasniji, odrziviji i ekoloski
tehnologije vetroturbina koje generisu vise energije dok koriste
manje zemljista, ili da se posveti stvaranju dizajna energetski
efikasnijih zgrada.

AN
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Primeri razmisljanja u pravcu pametnih resenja

Obrazovanje: Mozete ukljuciti tehnologiju i podatke da biste kreirali nove
nacine za realizaciju programa obrazovanja i obuke. Na primer, univerzitet
moze da koristi platforme za ucenje na internetu da bi dosao do studenata
na udaljenim lokacijama ili da koristi simulacije virtuelne realnosti da bi
pruzio prakticna iskustva u obuci.

Transport: U sektoru transporta, ,razmisljanje u pravcu pametnih resenja
moglo bi da uklju¢i razvoj novih tehnologija i sistema koji Cine transport
bezbednijim, efikasnijim i ekoloski prihvatljivijim. Na primer, kompanija bi pravcu pametnih
mogla da radi na stvaranju vozila koja mogu sama da se voze ili da koristi >
podatke i analitiku za optimizaciju transportnih ruta i smanjenje zagu$enja u resenja

saobracaju.

RazmisSljanje u

U svakom od ovih primera primenjeno je razmisljanje u pravcu pametnih
reSenja analizom osnovnih uzroka problema i primenom ciljanih reSenja za
reSavanje tih uzroka. Ovaj pristup se moze primeniti na Sirok spektar izazova u
razliCitim industrijama i moze doprineti iznalazenju efikasnijih i efikasnijih
resenja.

AAV VAN
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Vezba

Razmisljanje u pravcu
a pametnih resenja

* Formirajte timove od 3-4 osobe

e Svaki tim ima 5 minuta da smisli sto vise kreativnih i izvodljivih
resenja

e Svaki tim predstavlja svoja resenja ostatku grupe

 Timovi ¢e postavljati pitanja i dati povratne informacije o
resenjima jedni drugima

* Svaki tim ¢e izabrati najbolja 3 resenja i rangirati ih po prioritetu

 Razgovarajte kao grupa o tome Sta je resenja ucinilo pametnim i
Sta bi se moglo poboljsati

Regional Development Digital
Education HUB

Kako smanjiti otpad
u kancelariji ?
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Pametno planiranje

,Pametno planiranje” predstavlja proces koris¢enja strateskog i
pristupa zasnovanog na informisanosti u planiranju i donosenju
odluka. Cilj pametnog planiranja je bolje koris¢enje raspolozivih
resursa, poboljsanje efektivhosti i efikasnosti planova za
realizaciju i poboljsSanje ukupnog ishoda projekata ili inicijativa.
Ova vrsta planiranja ukljucuje koris¢enje podataka, analiza i
kreativnosti za razvoj realnih i ostvarivih ciljeva, uz istovremeno
razmatranje potencijalnih prepreka i izazova koji se mogu
pojaviti. KoristeCi pristup pametnog planiranja, organizacije i
pojedinci mogu donositi odluke zasnovane na prikupljenim
informacijama i implementirati efikasne strategije koje dovode do
uspesnih ishoda.

AAVAV AN
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Pame planiranje

U kontekstu regionalnog razvoja, pametno planiranje
podrazumeva koriscenje strateskih i inovativnih pristupa
zasnovanih na podacima za reSavanje specificnih potreba i izazova
regiona u smislu njegovog ekonomskog, drustvenog i ekoloskog
razvoja. Ovaj pristup prepoznaje znacaj meduzavisnosti ovih

faktora i nastoji da ih uravnotezi u procesu planiranja.

Pametno planiranje podrazumeva koris¢enje tehnologije i drugih alata za prikupljanje, analizu i
prenosenje podataka, kao i angazovanje zainteresovanih strana i donosilaca odluka u transparentan i
inkluzivan proces za definisanje i sprovodenje razvojnih ciljeva. Ovaj pristup takode ukljucuje
kontinuirani ciklus pracenja i evaluacije, uz redovna prilagodavanja, a kako bi se osiguralo da planovi

ostanu relevantni i efikasni u postizanju ciljeva regionalnog razvoja.

NAAAN
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Sta znadi ,SMART“ (pametan) cilj? o

Specifican
o Detaljno objasnite cilj — ko, Sta, gde, zasto?
o Da li bi neko drugi mogao da razume vas cilj?

Vremenski ogranicen

o Odredite vremenski/rok za realizaciju cilja.

o Koliko maksimalno vremena opredeljujete za
realizaciju cilja?

S Merljiv
o Uverite se da ste kvantifikovali cilj.
o Da li ste u mogucnosti da pratite svoj napredak ka

M cilju?
o Kako Cete znati da li ste postigli cilj?
Realan | N | | Ostvariv
o Uverite se da je vas cilj realan za realizovanje. o Uverite se da je cilj ostvariv — ne previge lak za
o Da li je ovaj cilj u skladu sa vasim dugorocnim ostvarenje, ali ni van domataja
) :
lievima? A renje, mas:
ciljevima: o Mozete li realno postici cilj?

o Da li imate potrebne resurse?

/WW\ R Co-funded by
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Primeri pametnog planiranja

Urbano planiranje: Razvoj urbanih podrucja koja promovisu visok
kvalitet zivota i stite zivotnu sredinu je primer pametnog
planiranja. Ovo ukljucuje razmatranje faktora kao Sto su
pristupacnost, javni prevoz, zelene povrsine i potrebe razlicitih
grupa stanovnistva.

smart planning
Planiranje zdravstvene zastite: Pametno planiranje u
zdravstvenom sektoru ukljucCuje efikasno koriscenje resursa i
efikasno upravljanje brigom o pacijentima, kako bi se poboljsali
zdravstveni uslovi stanovnistva. Ovo ukljuCuje koriséenje
elektronske medicinske dokumentacije, telemedicinu i razvoj

puteva nege.

AAVAV AN
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Primeri pametnog planiranja

Planiranje zivotne sredine: Pametno planiranje za zivotnu
sredinu ukljuCuje razmatranje dugorocnih uticaja razvoja regiona i
zauzimanje proaktivhog pristupa u zastiti zivotne sredine. Ovo
ukljuCuje koris¢enje obnovljivih izvora energije, smanjenje otpada
i emisije gasova, staklene baste i promovisanje prakse odrzivog
koris¢enja zemljista.

smart planning

Co-funded by
the European Union




Primeri pametnog planiranja

Planiranje pametnog grada: Ovo ukljuCuje integraciju tehnologije i analize
podataka radi poboljSanja upravljanja i pruzanja urbanih usluga, kao Sto su
transport, energija i upravljanje otpadom.

Planiranje regionalnog ekonomskog razvoja: Ovo ukljuCuje razvoj sveobuhvatne
strategije za pokretanje ekonomskog rasta i otvaranje novih radnih mesta u
odredenf)m r.eglo.nu. Cesto podrazumeva saradnju izmedu lokalnih vlasti, smartplanning
preduzeca i zajednica.

Planiranje transporta: Razvoj pametne transportne mreze koja integrise
razlicite naCine prevoza, kao sto su pesacenje, biciklizam, javni prevoz i
privatna vozila, je primer pametnog planiranja. Ovo pomaze u smanjenju
saobracajnih guzvi, poboljSanju mobilnosti i smanjenju negativnog uticaja na
Zivotnu sredinu.

AN
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Primeri pametnog planiranja

Planiranje smanjenja rizika od katastrofa: Ovo ukljuCuje razvoj
sveobuhvatnog plana za smanjenje uticaja prirodnih katastrofa na region i
njegovu zajednicu. UkljuCuje identifikaciju potencijalnih opasnosti, razvoj
planova evakuacije i identifikaciju kriticne infrastrukture i usluga.

smart planning

Planiranje razvoja turizma: Ovo ukljuCuje razvoj strategije za privlacenje turista u
region, istovremeno osiguravajuci ocuvanje njegovih prirodnih i kulturnih resursa.
Obicno ukljucCuje saradnju izmedu lokalnih vlasti, preduzeca i zajednica.

:***** Co-funded by
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Primeri pametnog planiranja u Rumuniji

Primeri dobre prakse u Rumuniji:

* Inicijativa grada Temisvara ,Pametni grad”, koja koristi
tehnologiju za poboljsanje gradskih usluga i zivotnih uslova za
stanovnike. smart planning

* Program ,Pametni region” u okrugu Kluz, koji se fokusira na
inovacije i digitalizaciju u lokalnoj ekonomiji.

Co-funded by
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Time to play

Form teams with 3-4 members
If you are a city manager, give 3 examples of Smart Planning for
the city.

You have 10 minutes to think and after that each team will
present their plan.

In the end will be choosen the best 3 Smart Planning solutions
from all the teams

Co-funded by
the European Union
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Izvori

/ Overcoming the challenges of smart solution development: Co-alignment of processes,
routines, and practices to manage product, service, and software integration
https://www.sciencedirect.com/science/article/pi/S0166497221001632

| Career challenges in smart cities: A sociotechnical systems view on sustainable careers
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0018726720949925

/ Building a Workforce for Smart City Governance: Challenges and Opportunities for the
Planning and Administrative Professions https://www.mdpi.com/2227-9709/6/4/47

/ Smart cities: shaping the society of 2030
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000367762

/ Vocational education and training: Skills for today and for the future
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8450&furtherPubs=yes
| The T-Shaped Person: Building Deep Expertise AND a Wide Knowledge Base
https://collegeinfogeek.com/become-t-shaped-person/
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Hvala na paznji!
@Regio.Digi.Hub
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