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Al final de esta unidad, podras creary
aplicar un plan de accion

CONOCIMIENTOS

Entender lo que es un plan
de accidn

Entender los beneficios de
crear un plan de accién

Conocer los elementos
clave de un plan de accion

HABILIDADES

Escribir un plan de accidn

Visualizar el plan de
accion

COMPETENCIAS

Crear, implementary
monitorear las tareas
relacionadas con el plan de
accion
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Definicion de un plan de o
accion

Un plan de accion es una lista de medidas de accion
Yy recursos necesarios para alcanzar las metas vy
objetivos del proyecto.

Se puede considerar como una representacion
visual del programa, una lista de tareas, agentes
responsables de cada una de ellas y un seguimiento
de su progreso para llegar a los mejores resultados.
Este documento puede ayudar a planificar vy
monitorear actividades, identificar los recursos
necesarios y saber como y cuando deben usarse
para lograr el resultado indicado.

PLAN DE ACCION
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Actividad fuera de linea 1

Los ingredientes mas importantes que
necesitas para crear un plan de accion
efectivo son los objetivos que deseas

lograr. Dado que eres un EERD, es
posible que ya hayas definido
objetivos relacionados con el
desarrollo regional, éno es asi?

Co-funded by
the European Union
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Un plan de accion para el desarrollo

regional

Plan de accion regional

Convierte las estrategias en planes de
trabajo anuales, moviliza recursos para
actividades, asigna roles y responsabilidades
de las partes interesadas y contiene un plan
de monitoreo para rastrear el progreso.

Planes de
trabajo
anuales

Activos,
financiacion,
recursos
humanos

Roles y

responsabilida
(o [13

Para seguir el Plan de
progreso seguimiento
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/,Por qué necesitas un plan de accion?
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Region al Development Digital

Education HUB

aclara qué recursos necesitaras para alcanzar tus objetivos de
desarrollo regional

representa un programa para las medidas de accion

determina qué agentes necesitaras para realizar cada tarea

ayuda a ordenar las tareas del proyecto de manera secuencial y
oportuna para lograr los objetivos especificados

ayuda a realizar un seguimiento del progreso y medir el rendimiento
del proyecto

maximiza la productividad de el o la agente y la asignacion de recursos
te prepara para desafios predecibles y prevenibles y te ayuda a enfocar
tus recursos para lograr tus objetivos principales

genera un flujo de trabajo orientado a objetivos, para que sepas en
qué trabajar durante todo el proyecto

Un plan de accidn aclara las metas a alcanzar, los equipos y proveedores de servicios a

| involucrar, las tareas, los objetivos y los recursos necesarios para completar el proyecto.

RN Co-funded by
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Elementos clave de un plan de

accion

Tareas o medidas de accion

y plazos y cronogramas
correspondientes para
alcanzar el objetivo
establecido

Una descripcion especifica
del objetivo (SMART)

Recursos necesarios para
completar las medidas de
accion

Co-funded by

progreso

the European Union

Agentes que seran
responsables de cada
medida de accidon

Medidas para evaluar el
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Actividad fuera de linea 2

Recuerda que tu plan de
accion regional no es
definitivo. Deberias poder

ajustarlo a medida que tus
regiones necesiten cambiar
o evolucionar con el tiempo.
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Pasos para elaborar un plan de
accion
Paso 1 - Definir el
objetivo

Paso 2 - Enumerar las
tareas

Education HUB

Paso 3 - Priorizar las
tareas

Paso 4 - Asignar las tareas

Paso 5 - Evaluar y
mejorar
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P aSO 1_ Defl n I r e I « Se especifico con los objetivos de tu plan de accion. Define donde esta tu region y
donde quieres que esté. Si hay formas alternativas de lograr tu objetivo del plan de
accion, evalla su situacion y elige las mejores oportunidades para tener éxito,

O bJ et I VO dependiendo de los recursos de los que dispones.

SMART es un acrénimo que indica como establecer
metas y objetivos ideales en un plan de accion. Tus
objetivos regionales siempre deben ser “SMART”,
gue significa especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y basados en el tiempo.
Estas caracteristicas definen las pautas para ayudar
a que los planes de accion sean mas efectivos, al

ESPECIFICOS MEDIBLES ALCANZABLE RELEVANTES PASADOS EN tiempo que garantizan que los y las agentes

© =k TIEMPO siempre persigan sus objetivos asignados.

v v v Los objetivos permiten a los y las agentes centrarse
en sus roles y responsabilidades, con el fin de
completar con éxito sus medidas de accion.
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AN the European Union




Actividad fuera de linea 3

Ahora que SMART esta definido, écomo
se escriben los objetivos SMART? El
proceso comienza haciéndote muchas
preguntas, a tu equipo y a las partes

involucradas. Las respuestas a estas
preguntas ayudaran a concretar tu
estrategia y los objetivos seran claros y
alcanzables.
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Pasos para elaborar un plan de accion =~ s

Education HUB

2Ele) 22 = Eal0laalal 518 ¢+ Una vez que tengas tu objetivo, haz una lista de las tareas 'y
actividades que debes completar para lograrlo. A continuacion,

ordénalos secuencialmente afiadiendo fechas y plazos clave.

las tareas

Después de establecer los objetivos, es hora de preparar una lista de tareas/medidas de accion para alcanzarlos.

Las medidas de accidon son tareas pequenas e individuales que deben ejecutarse para producir metas del proyecto que se
describen en el plan.

Primero, debes identificar y definir las tareas, y después asignarles un nivel de prioridad para ir ejecutandolas
secuencialmente.

Las medidas de accion son tareas que deben ejecutarse para lograr un objetivo mas grande y complejo, como un plan de
accion, o, simplemente, un objetivo mas pequeno. Crear una lista de medidas de accion es la forma mas eficiente de
asignar estos trabajos a el o la agente y los recursos adecuados, y realizar un seguimiento de su progreso.

Las medidas de accidon pueden tomar muchas formas, desde actividades que deben completarse hasta eventos que deben
llevarse a cabo. Sin embargo, su caracteristica mas importante es que cada elemento completado conduce a la conclusion
de una tarea mayor.

Si bien pueden parecer simples, crear una lista de medidas de accidn es mas importante de lo que cabria esperar. Las listas
de medidas de accion mal creadas pueden ralentizar todo un proyecto o incluso llevar al fracaso total. Por esta razon, es

esencial conocer las mejores formas de crear medidas de accion y usarlas Eara impulsar su proyecto.
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Pasos para elaborar un plan de accion s

Education HUB

2Ele) 22 = Eal0laalal 518 ¢+ Una vez que tengas tu objetivo, haz una lista de las tareas 'y
actividades que debes completar para lograrlo. A continuacion,

ordénalos secuencialmente anadiendo fechas y plazos clave.

las tareas

Aqui tienes algunos pasos a tener en cuenta al escribir tareas/medidas de
accion. Cuanto mas detalladas sean tus medidas de accion, mas ayudaran a
facilitar la gestion de la carga de trabajo y la ejecucion de tu plan de proyecto.

1. Define un titulo y 2. Asignar un nivel de
un numero de prioridad (prioridad
identificacion para tus alta a baja) para las

5. Describe

3. Establece plazos
para tus medidas de
accion

4. Asigna un o una

brevemente cada
medida de accion

agente/responsable a

. v . 0 tus medidas de accion
medidas de accion medidas de accion
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PaSO 3 - P ri O ri Zar « Es posible gue algunas medidas de accion deban completarse antes de que otras puedan

comenzar. Priorizar estas tareas y establecer plazos realistas puede evitar blogueos y
permitir que los elementos de accion se ejecuten secuencialmente. Si planeas asignarlos a

I aS tare aS miembros del equipo, asegurate de informarles y permitirles el tiempo suficiente para rendir.

Ahora que tienes una lista de tareas, es hora de reorganizarla
priorizando las medidas de accidn. Es posible que debas

priorizar algunas tareas, ya que pueden estar bloqueando otras
tareas mas pequenas.

Debes asignar a cada tarea y, tal vez, a cada subtarea, una
prioridad baja, media o alta, dependiendo de cuanto le afecte el
tiempo, como de compleja o lenta sea, y su nivel de criticidad en
relacidn al objetivo general.
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Actividad fuera de linea 4.1

Actividad fuera de linea 4.2

El punto principal de un Plan de Accién
Regional es producir una lista de
elementos de accion para el desarrollo
de tu region. En otras palabras, la
redaccion de un plan de accion consiste

en enumerar las tareas que cada
persona encargada necesita completar
y priorizar, con el fin de lograr el
objetivo establecido.

Co-funded by
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PaSO 4 = ASlg nar  Despueés de tener tu lista detallada de tareas priorizadas, puedes

comenzar a asignar los recursos, el tiempo y miembros del equipo

IaS tare aS adecuados, y decidir si subcontrataras alguna parte del plan de accion.
e Tu plan de accion requiere algunos e Después de dividir el trabajo para
recursos especificos. Después de llevar a cabo tu plan de accién en
redactar tu lista de prioridades de tareas/medidas de accion, deberas
medidas de accion, sera mas facil asignarlos a miembros de tu equipo
entender qué recursos debes de proyecto y definir sus roles y
asignar a cada tarea y distribuirlos responsabilidades.

en consecuencia.

Este paso incluye una asignacion presupuestaria. Puedes indicar el
coste aproximado de cada tarea en tu plan de accion.

Co-funded by
the European Union




Actividad fuera de linea 5

Ahora que has especificado los
elementos de accion que deben seguirse
para lograr tu objetivo del plan de

accion, deberas asignar miembros del
equipo y recursos adecuados a cada una
de las tareas.
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the European Union
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Regional Development Di gital

Education HUB

Pasos para elaborar un plan de accion °

P aSO 5 - Eval u ar  Después de completar cada medida de accion o grupo de tareas, se recomienda evaluar
el progreso continuo y mejorar el plan en consecuencia. Recopilar informacion y
- opiniones de los y las agentes responsables de la medida de accion y sugerencias para
y m eJ O rar mejorar, para ser mas eficientes en la ejecucion de las proximas tareas.

Si deseas realizar un seguimiento de tu progreso hacia el objetivo del Plan de Accién, debes establecer un método

para medirlo. Eso te mantendria tanto a ti como a los y las agentes responsables de la tarea actualizados/as y
motivados/as.

También debes establecer métricas para medir tu progreso. Los pequenos objetivos podrian ayudar a dividir
largos periodos de tiempo en etapas mas cortas y faciles de rastrear.

Para tener éxito en la ejecucion de tu plan de accion, debes monitorear regularmente tu progreso. Puedes
dedicar algo de tiempo a evaluar el rendimiento del equipo.

Puedes marcar las tareas como completadas, centrandote en como has progresado hacia el objetivo.

La evaluacion y el seguimiento también podrian permitirte analizar las tareas retrasadas, comprender el motivo de
su retraso y encontrar soluciones. Después de este analisis, tu equipo debe actualizar el plan en consecuencia.

:***** Co-funded by
AN the European Union




Pasos para elaborar un plan de
ACC1AN

P aSO 5 - Eval u ar  Después de completar cada medida de accion o grupo de tareas, se recomienda evaluar
el progreso continuo y mejorar el plan en consecuencia. Recopilar informacion y

Yy mejorar

OBJETIVOS

opiniones de los y las agentes responsables de la medida de accion y sugerencias para
mejorar, para ser mas eficientes en la ejecucion de las proximas tareas.

Un objetivo es una herramienta que te permitira dividir el cronograma de un proyecto en partes
mas pequenas.

Te permiten monitorear el progreso dividiendo el proceso e indicando el final de un grupo de
medidas de accion y el comienzo de uno nuevo.

Cuando un objetivo se centra en grandes indicadores de progreso, ayuda a identificar
= OpOrtunidades para mejorar el proceso, con el fin de planificar, programar y ejecutar mejor el plan
de accion.

También son una ventaja para estimar el tiempo necesario para el plan, ya que se indican y separan

los grandes resultados relevantes y los indicadores de progreso, lo que los convierte en una
herramienta muy util para quienes gestionan los proyectos.

:***** Co-funded by
AN the European Union




Actividad fuera de linea 6
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El seguimiento es util para evaluar el progreso
de un plan de accion. Al realizar un seguimiento
de tus medidas de accion, puedes comparar el
rendimiento real con el esperado e identificar
problemas que pueden afectar el cronogramay

el presupuesto planificados.

Esto también ayuda a quienes gestionan el
proyecto y a las partes interesadas relevantes a
visualizar las medidas de accion completadas y

los recursos que se han utilizado.

Co-funded by
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Ejemplos de planes de accion para el v

Regio.Digi.Hub

Regional Development Digital

desarrollo regional I

El Programa de Desarrollo Regional de Georgia es un documento gubernamental a medio
R DB B VOGN b CROREA plazo que establece los principales objetivos en el desarrollo regional de Georgia y
2018-2021 determina las prioridades y medidas para el periodo 2018-2021.

El programa proporciona un marco coherente para las inversiones publicas y privadas que
promueven el desarrollo regional, permitiendo a todas las partes interesadas concentrar
recursos en una estrategia Unica y comun para maximizar la eficacia y la eficiencia de la
intervencion.

Leer mas.
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https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Regional Development Programme of Georgia 2018-2021 (EN).pdf

Ejemplos de planes de accion para el

Regio.Digi.Hub

Regional Development Digital

desarrollo regional I

VIL.1.7 Measure 1.7. Preserving and promoting cultural heritage

Georgian cultural heritage is well known world-wide. With modern approach to museums and cultural
monuments (material and non-material) - as the centres of tourism and life-long learning centres,
Georgia has a big potential to gain through the sustainable use of cultural heritage. Geographical
diversification of cultural monuments and museums gives all regions of Georgia an opportunity to
receive the cultural, social and economic outcomes through developing the relevant service fields ,
increase of income of individuals involved in production of souvenirs, traditional crafts and agriculture
and also through integration of disabled people and other vulnerable groups into economic activities.

The Measure aims at protection of cultural heritage, supporting modernisation of museums and
cultural monuments/facilities including infrastructure, management, capacity building and integration
into international system. Additionally, the efforts will be made to improve the access to the cultural
heritage infrastructure for disabled.

The measure will be realised based on the long-term cultural heritage strategy through the system of
grants for preserving and promoting cultural heritage through the funds provided by the Ministry of
Culture and Sport, MDF, international donors and local self- governments.

The Beneficiaries of the Measure will be population of Georgia, including ethnic minorities and
disabled people, also international visitors.

Objective

« Support sustainable territorially diversified cultural heritage in order to increase the cultural,
economic and social potential of regions
Activities

The measure will be implemented by the following Activities:

= Preserving cultural heritage and improving museum system

* Development of infrastructure and financial sustainabllity of the culture field

« Support for small scale infrastructure development surrounding areas of cultural heritage sites

* Support culture in regions - Support for small scale investment (material and non- material)
for preservation of cultural heritage (material and non-material)

Budget
The Indicative Budget of the Measure is GEL 124 million.
Output indicators:

« Number of historical monuments rehabilitated
« Number of museums modernised
* Number of trained employees of museums and museum- reserves, also state and local self-
government servants
Result indicator:

* Increased number of visitors in museums

* Increased income from museums and museum- reserves
Implementing Body and partners
Ministry of Culture and Sport of Georgia and National Agency for Cultural Heritage Preservation of
Georgia and other relevant agencies under the ministry.

Después de un analisis de la situacion, y la exposicion de los
objetivos y prioridades del plan de accion, cada medida de
accion contiene la siguiente informacion:

* Explicacion detallada de |la medida y las actividades

e Objetivos relacionados

* Presupuesto

* Indicadores de produccion

* Indicadores de resultados

» Agente responsable (organismo de ejecucion)

Leer mas.
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https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Regional Development Programme of Georgia 2018-2021 (EN).pdf
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Ejemplos de planes de accion para el
desarrollo regional II

UNECE

Lugar y vida en la CEPE: un plan de accion regional 2030 es un plan de accion regional
para ayudar a las ciudades y gobiernos nacionales de la CEPE a garantizar el tratamiento
Tackling challenges from:the COVID-19 pandemic, climate and simultaneo de los desafios multifacéticos para lograr una vivienda sostenible y asequible y

housing emergencies in region, city, neighbourhood and homes .
un desarrollo urbano sostenible.

Post covi'd cha llevags

Proporciona un enfoque integrado y equilibrado para apoyar los esfuerzos de desarrollo
locales y nacionales hasta 2030 en dos areas politicas interrelacionadas: ciudades,
v B //Wﬂ vecindarios, .ho.gares y vida rural;. y vivienda y hogargs sostenibles. Cor\tie.ne principios
emergeesss rectores, objetivos, metas y acciones claros y concisos para construir ciudades mas

resilientes, inclusivas y sostenibles centradas en las personas en la region de la CEPE con
viviendas asequibles, accesibles y neutras desde el punto de vista climatico.

Leer mas.
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https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place and Life in the ECE_web_0.pdf

Ejempl

S —— -y —

cities, neighbourhoods, homes and rural life {policy {7

area A); and sustainable housing and homes (policy ! SUSTAINABLE

area B). Below is an overview of the proposed goals NEIGHBOURHOODS

and targets by policy area. The proposed actions are

provided in table 3. A:NDvllgg:LMLE“N’!rNSG
Targets:

A3.1 Research
A3.2 Planning and design
principles
A33 Published guidance
© A34 Engagement guidelines
! a3s Monitoring and evaluation

CITY-WIDE,
INTEGRATED ACTION
Targets:
A2.1 Integrated action

COORDINATED NATIONAL

A2.2 Coordinated services SUB-NATIONAL
A2.3 Partnership action AND LOCAL ACTION

in research THROUGH MULTI-LEVEL
A2.4 Engagement ‘ GOVERNANCE AND
A2.5 Monitoring and evaluation STRATEGIC PLANS AND

FRAMEWORKS

Targets:

ALl Planning system

Al.2  National strategy

Al.3  Policy leadership

Al4 Standards, tools and
techniques

ALS5 Programme for action

AlL6 Networking

Monitoring and evaluation

POLICY AREA A:

CITIES, NEIGHBOURHOODS,
HOMES AND RURAL LIFE

Enlace al archivo del plan de accién

os de planes de accion para el
desarrollo regional II

B3.1
B3.2
B33

B34

CLIMATE-NEUTRAL
HOUSING

Targets:
B4.1 National strategies
B4.2 Financial tools

B4.3 Regulation

B4.4 Innovative renovation

FINANCE AND ) B4.5 Standards, tools and techniques

FUNDING

Targets:
Financial regulation
Investment
Frameworks, funds
and capacities
Mechanisms
and instruments

BL1
B12
B1.3
BL4

GOVERNANCE

Targets:
National leadership
Integrated policy
Evidence-based processes
Fair tenure
Resident-focused housing

POLICY AREA B:
SUSTAINABLE HOUSING
AND HOMES

LAND POLICY

Targets:
B2.1 Vision and strategy

B2.2 Delivery

B2.3 Land market mechanisms
B2.4 Innovation

con

Leer mas.
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Este plan de accidon contiene una distribucion muy
interesante de las medidas de accién, de acuerdo
su objetivo correspondiente y objetivo
especifico.


https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place and Life in the ECE_web_0.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place and Life in the ECE_web_0.pdf

Ejemplos de planes de accion para el
desarrollo regional III

REPLACE ¥

Interreg Europe

REPLACE will enable the transition
to a circular economy by facilitating,
implementing and financing local
and cross-regional circular value
chains using a systemic operational
and normative framework.

www.interregeurope.eu/replace

REPLACE - Region of Crete Action Plan
DESIGN OF A CALL FOCUSING ON CE TRANSITION IN
TOURISM & AGRIFOOD SECTORS

Region of Crete (Greece)
July 2022

European Union
Uropean negianal

Development Faig

El plan de accion para la region de Creta (REPLACE) es un plan de accion
regional destinado a facilitar la transicion a una economia circular
facilitando, implementando y financiando cadenas de valor circulares
locales e interregionales, utilizando un marco operativo y normativo
sistémico.

Leer mas.
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https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1658820827.pdf

Regio.Digi.Hub

Ejemplos de planes de accion para el
desarrollo regional III

An external expert FCNC has been hired to perform the analysis and then a loop between FCNC and the
Task Force will allow confrontation and discussion on how to influence successfully the policy instrument
through the design of the CE-suppurling call,

4. Timeframe (please specify the timing envisaged for action 1)

The actions which resulted in the determination of this Action Plan started in Phase 1 and Is estimated to
have been finished by the end of Phase 2. In details, the time schedule is as follows:

Phase 1 REPLACE project Completed the Local Analysis, an important
mapping research on Crete’s Circular Economy
May 2020 - October 2020 The result of this study, heiped RoC realise that the

AL ol e Ve Las medidas de accion en este plan se describen
cronolégicamente, de acuerdo con su tiempo de
Phase 1 REPLACE project Contributed to the construction of Benchmark Tool finalizaCién espe rado.

with comments on basic indicators and participated

March 2021 - May 2021 in the compile process

Phase 1 REPLACE project After receiving the results of Benchmark Tool L 4
analysis, RoC realised that CE initiatives should be e e r I I l a S .

May 2021 included in main local economy piles in order to

support CE transition in the island.

Phase 1 REPLACE project An external expertise was subcontracted to provide
the deliverables described in paragraph 2
November 2021-December 2021

Phase 1 REPLACE project Mapping of Circular Economy on focus sectors of
Tourism & Agrifood, executed by external expertise

February 2022 - May 2022 company FCNC

Phase 1 REPLACE project Two Stakehoiders Meetings in the two biggest cities
of the island (Heraklion & Chania) are organised in

April 2022 order to Inform the business sector of Tourism &

Agrifood about the importance of CE transition
towards environmental sustainability and support
mapping procedure performed by FCNC.
Participants were informed about the online survey
questionnaires designed for each separate sector
and were fostered to complete them in order to
support the mapping procadure

Phase 1 REPLACE project Results of mapping will become public through
Stakeholder meetings for maximum outcome

Co-funded by
the European Union



https://projects2014-2020.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1658820827.pdf

Regio.Digi.Hub
Para encontrar mas planes de accidon y buenas practicas en el desarrollo e
regional puedes acceder a:
super | [ R
inLerreg oot Sonrth B msconarld | Myscownd
Regional Action Plans obygen  whily  Apedcfe  bpiple hghpble i
: =
Find policy soluﬁpp '
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Actividad fuera de linea 7

Ahora que te has familiarizado con

algunos planes de accion regionales,
puedes trabajar en un caso practico.
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