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1. Ce reprezinta antreprenoriatul social si
antreprenorul social?

Antreprenoriatul social reprezinta o tendinta din
ce In ce mai populara, ce combina ingeniozitatea
specifica afacerilor cu misiunea sociala. Este un
model de afaceri ce ar drept scop producerea
unei schimbari, prin abordarea unor probleme
sociale, culturale sau de mediu.
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1. Ce reprezinta antreprenoriatul social si
antreprenorul social?

Antreprenoriatul social este procesul prin care
diversi actori (denumiti antreprenori sociali)
creeaza s1 dezvoltd organizatii care pot fi
intreprinderi sociale sau alt tip de entitati.

Conceput de antreprenoriat social poate fi aplicat
unei palete extinse de organizatii de diferite
dimensiuni, cu viziuni, scopuri si obiective diverse.

‘
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1. Ce reprezinta antreprenoriatul social si
antreprenorul social?

Dar ce este antreprenorul social?

Un antreprenor social este o persoana care vizeaza noi aplicatii ce
au potentialul de a rezolva probleme comunitare. Acesta este
dispus sa 1si asume riscul si efortul de a crea schimbari pozitive in
societate prin initiativa sa.

Antreprenorii social cred adesea ca demersurilor lor reprezinta o
modalitate de a se conecta la scopul lor existential, de a-i ajuta pe
ceilalti sa si-1 gaseasca pe al lor si de a produce un impact in lume

(toate acestea in timp ce 1si castiga existenta).

Utilizarea la scara larga a practicilor etice, precum investitiile de

impact, consumul responsabil si programele de responsabilitate
sociala corporativa, faciliteaza succesul antreprenorilor sociali.

:***** Co-funded by
AN the European Union




eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

1. Ce reprezinta antreprenoriatul social si
antreprenorul social?

- _ Urmariti videoclipul alaturat si
- aflati mal multe informatii despre
’ * antreprenoriatul social si despre

antreprenorii sociali.
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https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE

1. Ce reprezinta antreprenoriatul social s1
antreprenorul social?

Caracteristicile antreprenoriatului social

00
Indivizii sau organizatiile care practica $ /¢
antreprenoriatul social dezvolta, finanteaza

sl implementeaza oportunitati de consolidare

Afacerile de acest tip prezintd o serie de atribute

a bunastarii sociale intr-un mod inovativ. ..
similare, precum:

Acestia pun bazele unei afaceri pentru a : :
; > Focus pe rezolvarea unei probleme sociale,

produce o schimbare in comunitate.

culturale sau de mediu specifice si elaborarea unor
/ strategii inovatoare pentru a gasi o solutie;

> Realizarea de profit si utilizarea unei parti a
acestuia pentru a sprijini misiunea organizatiei;

> Utilizarea feedback-ului si a sugestiilor
comunitatii pentru a evolua si a implementa

schimbari in cel mai potrivit mod cu putinta.
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1. Ce reprezinta antreprenoriatul social si °
antreprenorul social?

Cum difera antreprenoriatul social de cel conventional?

Education HUB

Antreprenoriatul conventional (de afaceri): Antreprenoriatul social:

> Centrat pe eforturi colective pentru binele
social

> Urmareste producerea de bunuri si servicii
care pot servi comunitatea si care pot rezolva o
problema

> Axat pe o abordare orientati spre solutii a
problemelor sociale

> Misoari performanta in functie de impact

> Orientat spre individ

> Axat pe producerea de bunuri si servicii

> Concentrat pe cerintele si tendintele pietei

> Misoari performanta in functie de profit

> Scopul este de a satisface nevoile
clientilor, de a performa pe piata si de a realiza
profituri

N
- N

> Scopul este de a 0 promova o cauzi si de a
consolida societate

—
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2. Tipuri de modele organizationale ~

Reglo Digi. Hub
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‘Organizatiile sociale non-profit: Sunt organizatii care nu
au ca obiectiv obtinerea de venituri si care isi folosesc toate
resursele disponibile intr-un mod inovator pentru a raspunde OOO
nevoilor si provocarilor sociale. Sunt necesare finantari externe £ 6 6 \
pentru ca acestea sa functioneze, dar sunt adesea reciproc
avantajoase, deoarece finantatorii si investitorii pot avea un

Non-profit interes personal in succesul organizatiilor.

social venture

‘Intreprinderile sociale cu scop lucrativ:
Acestea se concentreaza pe obtinerea de venituri, dar
cu scopul de a produce un impact sau de a rezolva o

Hybrid é}/ problema sociala. Initiativele de antreprenorial
IN/X \ﬁf‘% L

social venture social diferd de afacerile traditionale prin faptul ca
urmaresc mai degraba dezvoltarea activitatii sociale
decat cresterea profitului.

‘Intreprinderile sociale hibride: Sunt organizatii non-profit care doresc s
genereze venituri, prin estomparea granitelor dintre sectorul non-profit si cel
lucrativ, cu scopul de a sustine initiative cu obiective sociale sau comunitare.
Structurile acestor organizatii pot varia in functie de gradul de prioritate al
initiativelor lor.
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3. Cel 6 P ai intreprinderilor sociale e

Pe masura ce antreprenorii sociali se angajeaza sa isi
transforme ideile in realitati de succes, ei trec adesea

prin componentele de mai jos. Fiecare dintre acestea se
refera la diferite resurse, obstacole sau etape pe care un
antreprenor social trebuie sa le aiba in vedere.

Problem .

Prioritize Prototype

People
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Problema

Regio.Digi.Hub

Regional Development Di gital

3. Cel 6 P ail intreprinderilor sociale o

1. Caror persoane li se adreseaza intreprinderea sociala? Aceasta
este prima intrebare la care orice antreprenor social trebuie si raspunda.
Fara o viziune clara asupra grupului-tinta deservit, vor aparea dificultati in
definirea adecvata a scopului intreprinderii.

Uneori, este vorba despre persoanele dintr-un areal geografic specific. Alteori,
poate fi vorba despre persoane dintr-un anumit sector demografic (de exemplu,
persoane cu venituri scazute).

2, Care este cea mai presanta problema cu care se confrunta
persoanele identificate anterior? Antreprenoriatul social incearca sa
rezolve probleme specifice, motiv pentru care antreprenorul trebuie sa
identifice principala problema a carei rezolvare va produce un impact

:***** Co-funded by
SN the European Union
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Regio.Digi.Hub

Regional Development Di gital

3. Cel 6 P ail intreprinderilor sociale o

3. Cum planuieste antreprenorul social sa rezolve problema? Odata
identificate persoanele si problema, antreprenorul social trebuie sa conceapa un
plan prin care implementeze solutia. Antreprenorul social nu se straduieste doar
sa creeze un plan de afaceri pentru a opera o entitate, dar trebuie sa stabileasca si
modul in care acest tip de entitate va primi finantare si va rimane sustenabila din
punct de vedere financiar. Antreprenorul social trebuie, de asemenea, sa evalueze
modul in care partile externe il pot ajuta sa isi atinga obiectivele sociale.

4. O provocare importanta pentru orice antreprenor social este
reprezentata de lipsa de resurse necesare pentru a aborda problema
pe care doreste sa o rezolve. Antreprenorii sociali se confrunta cu diverse
constrangeri — lipsa de capital suficient, lipsa de cunostinte specializate sau forte
externe ce nu pot fi controlate. In acest context, este recomandat ca acestia sa 1si
stabileascid prioritdtile iIn cea ce priveste problema vizati, modul de lucru si

:***** Co-funded by
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Prototip

Regio.Digi.Hub

3. Cel 6 P ai intreprinderilor sociale

5. Antreprenorii sociali isi testeaza adesea solutiile pe piete mici, inainte de a se
extinde, dat fiind faptul ca resursele de care dispun sunt limitate. Acest lucru
presupune crearea de prototipuri de produse, servicii sau procese. Astfel se
testeaza si modul in care diverse finantari sau resurse pot contribui la atingerea
obiectivului final.

In aceasta etapa, antreprenorii sociali incearca sa adune informatii
si nu neaparat sa livreze solutii complete.

6. Dupa etapa de prototipare, antreprenorii sociali identificid aspectele care
au functionat si pe cele defectuoase. Aceasta ultima etapa inchide bucla
de activitate, desi antreprenorul social ar trebui sa isi evalueze periodic fiecare
segment de activitate si sa asigure o monitorizare constanta a acesteia, cu
scopul de a produce schimbarea sociala urmarita.

:***** Co-funded by
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] ", - m
Ml : .
i Antreprenoriatul
< 3 1 °
m] e fi social

Scanati codul QR si aflati
mai multe despre cei 6 P
pe care trebuie sa 1i aveti
in vedere cand puneti
bazele unei intreprinderi
sociale.
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4. Abilitatile antreprenorilor sociali = e

Education HUB

- °>De ce abilitdti aveti nevoie pentru a Din perspectiva lui Scott Sherman (2011), un

conduce o intreprindere sociald? antreprenor social al trebui sa aiba urmatoarele

abilitati si competente:
1. Leadership

-
- ° °
=°°> Posedati aceste abilitati? - = Optlmls.m
7 3. Determinare

4. Rezilienta iIn fata adversitatilor,

=oo> Ar ﬁ mai util sa lucrati mitr- obstacolelor, pI'OVOCEVII'ilOI' §i esecurilor

o echipd care reuneste toate 5. Creativitate si inovatie
aceste abilitati? 6. Empatie *

\ 7. Inteligenta emotionala si sociala
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4. Abilitatile antreprenorilor sociali = e

Education HUB

4
- “® Leadership. Aceste persoane preiau  Creativitate si inovatie.
= - initiativa si actioneazi pentru a  Antreprenorii sociali vad noi posibilitati
v rezolva problemele (fird a se plange, $i gandesc in moduri neconventionale,
— doar, de [lucrurile care nu IidentificAnd conexiuni si tipare dificil

functioneaza). de imaginat pentru alte persoane.

Optimism. Acesti antreprenori sunt increzatori ci pot . : : qe o < A :
P ’ p p Empatie. Acesti oameni sunt capabili sa se puna in locul celor din

realiza o viziune indrazneatd, chiar si atunci cand altii se . . .. : e : :
jur si sunt receptivi la perspective diferite. Empatia este una dintre

indoiesc de acest lucru. Au un sentiment puternic al : s . : :
cele mai valoroase calitati pentru intelegerea nevoilor grupurilor

propriei eficacitati si sunt convinsi ca au controlul necesare :
deservite.

pentru a-si schimba circumstantele.
Inteligenta emotionala si sociala.

Antreprenorii sociali sunt capabili sa

Determinare. Aceasta este o0 combinatie 1intre

se conecteze cu ceilalti si  sa

perseverentd, pasiune si munca sustinuta. Antreprenorii oL L
construiasca relatii solide.

sociali au o dorinta asidua de a-si atinge obiectivele si un

angajament total fata de sarcina asumata.
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4. Abilitatile antreprenorilor sociali

Rezilienta in fata adversitatilor, obstacolelor, provocarilor si esecurilor.
Atunci cand situatiile sunt dificile, astfel de antreprenori se ridica la inaltime. Ei
prospera in cele mai potrivnice contexte si vad esecurile ca pe un feedback valoros.

Antreprenorii sociali trebuie si posede
abilitati excelente de networking si
relationare. Atunci cand intra in contact si
interactioneaza cu oamenii de pe teren, ei
inteleg fatetele problemelor fundamentale si,
prin urmare, sunt capabili sa identifice solutii
optime. Au nevoie, de asemenea, de
conexiuni puternice pentru a-si construi

diverse parghii si pentru a-si scala ideile de
afaceri.

:***** Co-funded by
AN the European Union




4. Abilitatile antreprenorilor sociali -«
Construirea unei echipe puternice

Pentru a asigura succesul unei intreprinderi sociale, este
ideal sa existe o echipa care sa detina toate abilititile
necesare. De aceea este foarte important ca

antreprenorii sa isi construiasca o echipa puternica.

Crearea unor echipe puternice faciliteaza combinarea

punctelor forte existente si punerea in comun a

riscurilor.

Trei componente de adecvare sunt importante pentru
orice membru al echipei unei intreprinderi sociale si

esentiale pentru pozitiile de mare responsabilitate:

1. Aderarea la misiunea sociala;
2. Adaptarea culturala;

3. Colaborarea cu fondatorul.

:***** Co-funded by
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4. Abilitatile antreprenorilor sociali
Construirea uneil echipe puternice

Education HUB

Aderarea la misiunea sociala

Angajamentul fata de misiune si valorile personale puternice sunt esentiale pentru a garanta ca un nou
membru al echipei nu va compromite cu usurinta misiunea si viziunea organizatiei.

Adaptarea culturala
Intreprinderile sociale prosperi intr-o cultura si intr-un sistem de leadership etice, transformationale si
care incurajeaza autonomia, asigurand satisfactia, motivatia, angajamentul si retentia angajatilor.
Aderenta sa cultural organizationala si la stilul de conducere nu trebuie subestimata, deoarece s-ar putea
ca aceasta sa nu derive natural din potrivirea cu misiunea sociala. Un alt aspect social al culturii ar trebui
sa fie reprezentat de motivatia fiecirui membru al echipei de a lucra la indeplinirea misiunii si nu doar
pentru beneficii personale, cum ar fi influenta sau compensatiile financiare.
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4. Abilitatile antreprenorilor sociali ™"
Construirea unel echipe puternice

Colaborarea cu fondatorul
Membrii echipel de management trebuie sa fie capabili sa colaboreze bine cu fondatorul in ceea ce priveste

personalitatea, competentele si atitudinea, precum si loialitatea fata de acesta si de realizarile sale. Pentru
a construi o echipa de conducere puternica si eficienta, managerii de la nivelurile superioare ar trebui sa
completeze punctele forte si punctele slabe ale fondatorului.
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5. Impactul social si antreprenoriatul cegioMghub
social: realitati si statistici

Education HUB

In aceasti sectiune, vom trece in revista principalele constatari ale studiului Global Entrepreneurship Monitor
(tr. Monitorizarea globala a antreprenoriatului) privind start-upurile cu impact social si activitatea de
antreprenoriat social. Raportul se bazeaza pe intrerviuri cu 167.793 de indivizi din 58 de economii, fiind astfel
cel mai amplu studiu comparativ de acest fel din lume

> Rata medie de prevalenti a activitatilor antreprenoriale sociale in randul

[ & intreprinzatorilor din faza de start-up — care incearca in prezent sa
<, demareze o astfel de activitate — este de 3,2%.
@/ ) . ,
= )> Rata de prevalentd a indivizilor care conduc in acest moment o
B activitate antreprenoriala sociala operativa este de 3,7%.
(S - R\ s

> Printre tinerii cu vArste intre 18 si 34 de ani din Europa de Vest, existi o
reprezentare mai puternica a antreprenorilor sociali in devenire, decat a celor
comerciali. Cu toate acestea, in Europa de Est exista mai multi antreprenori
comerciali debutanti decat antreprenori sociali, in acest interval de varsta.
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5. Impactul social si antreprenoriatul
social: realitati si statistici

> Una dintre tematicile emergente in antreprenoriatul
social este legatd de masurarea impactului social.
Aproximativ jumatate de indivizii care pot fi
clasificati drept antreprenori sociali afirma ca depun
eforturi substantiale pentru a masura impactul social
si de mediu al activitatilor de afaceri desfasurate.

> Circa cinci din 10 persoane implicate intr-o activitate
de antreprenoriat social, care este in prezent
operationald, reinvestesc profiturile in obiectivele
sociale ale organizatiei, initiativei sau activitatii.

:***** Co-funded by
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5. Impactul social si antreprenoriatul cegioMghub
social: realitati si statistici

Education HUB

> Antreprenorii sociali devin din ce in ce mai
vizibili la nivel social, aproximativ 32% din
populatia adulta (cu varste cuprinse intre 18 si 64
de ani) fiind la curent cu initiative de afaceri care
au ca scop rezolvarea problemelor sociale.

> in general, antreprenorii sociali tind si fie
optimisti in ceea ce priveste aspiratiile de crestere.
In realitate, dimensiunile afacerilor, implicarea
voluntarilor si asteptarile legate de locurile de
munca sunt destul de variate la nivel global.

vy
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6. Rolul antreprenoriatului social
in dezvoltarea regionala

Antreprenoriatul social reprezintd o fortd motrice importanta pentru dezvoltarea

regionald, acoperind nise de piata in care factorii de decizie politicd nu reusesc sa
ofere suficiente servicii, iar piata nu realizeaza suficiente profituri.

Antreprenoriatul social incurajeaza diseminarea bunelor practici in zonele locale prin:

Social
> reinvestirea profiturilor in zonele geografice in care sunt create intreprinderile;

)b mobilizarea stakeholderilor locali si a resurselor locale;

»

Entrepreneurship

Jb> crearea unei culturi antreprenoriale;

> conectarea activitatilor cu nevoile locale;

> sprijinirea activitatilor in pericol de disparitie pe fondul lipsei de profit;

pb> crearea de capital social.
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6. Rolul antreprenoriatului social
in dezvoltarea regionala

Antreprenoriatul social poate amortiza impactul crizelor
din doua motive. Primul este legat de modul specific de
operare si de activitatea non-profit, de distributia
surplusurilor si de guvernanta democratica, urmarind Antreprenoriatul
strategii pe termen lung. Cel de-al doilea deriva din social
flexibilitatea programului de munca si a remunerarii, din
diluarea structurilor ierarhice, stabilitatea locului de
munca/ fluctuatii reduse, pastrarea locurilor de munca
pentru adulti, integrarea femeilor in campul muncii si din
beneficii asociate donatiilor si muncii voluntare.

Co-funded by
the European Union




7. Intreprinderile sociale — catalizatori ai regio pigLab
dezvoltarii locale si regionale durabile

Teoria economiei sociale foloseste intreprinderile sociale pentru a raspunde la
nevoia de noi paradigme de dezvoltare la nivel local si regional. In contextul

acestul proces, cercetatorii si expertii se raporteazd la conceptul de
intreprindere sociala ca la o idee relativ noud, axata pe furnizarea de bunuri si
servicii sustenabile. Intreprinderile sociale echipeaza regiunile cu

: : : . Antreprenoriatul
infrastructura si competentele necesare pentru a sustine dezvoltarea, ajutandu-

le si inteleagd in profunzime contextul comunitar sau regional. Tabelul social
urmator prezinta corelatia dintre tipurile de valori si functiile acestora in
dezvoltarea locala si regionala. Simon Bridge si alti autori discuta despre rolul
intreprinderilor sociale in procesul de dezvoltare, pe baza implementarii
acestor valori. In afaceri si antreprenoriat, implementarea se referi la factorii si

valorile dezvoltarii locale si regionale.

:***** Co-funded by
SN the European Union



7. Intreprinderile sociale — catalizatori ai regio pigLab
dezvoltarii locale si regionale durabile

Tipuri de valori ale intreprinderilor sociale si functiile lor in dezvoltarea locala si regionala

Productia de bunuri si servicii; Stimularea antreprenoriatului si a competitivitatii; Crearea de locuri de
munca, in special pentru indivizii si grupurile marginalizate social; formarea profesionala si sprijinirea
indivizilor in gasirea unui loc de munca; Facilitarea dezvoltarii sociale si economice cu ajutorul
granturilor si al subventiilor (oferite de fundatii, de exemplu) sau al imprumuturilor cu dobanzi mici.

Suplimentarea serviciilor sociale din sectorul public si adresarea problemelor specifice statului social
(prin servicii de tip familial accesibile, de exemplu); Supplement public sector social services and
address welfare state problems with solutions such as affordable childcare; promovarea unor servicii
inovatoare si introducerea de servicii noi sau imbunatatite, care sa fie ulterior adoptate de sectorul
public; furnizarea unor modele de afaceri alternative pentru serviciile sociale; facilitarea redresarii prin
furnizarea de servicii grupurilor sau indivizilor pe care alte initiative nu le deservesc; promovarea
incluziunii sociale, a coeziunii sociale si a capitalului social; consolidarea implicarii civice prin
voluntariat.

Sprijinirea intreprinderilor cu un nivel scizut de antreprenoriat privat; crearea si gestionarea unor noi
locuri de munca; facilitarea proprietatii asupra terenurilor, structurilor si resurselor de uz comunitar;
dezvoltarea unor facilitati locale in comunitatile izolate sau indepartate, precum magazine si pub-uri;
reabilitarea unor structuri vechi pentru a conserva istoria locala, care ar putea fi pierduta pe fondul .
modernizarii; constituirea unor spatii publice locale de agrement.
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7. Intreprinderile sociale — catalizatori ai regio pigLab
dezvoltarii locale si regionale durabile

Tipuri de valori ale intreprinderilor sociale si functiile lor in dezvoltarea locala si regionala

Promovarea si practicarea responsabilitatii ecologice; implementarea sistemelor de
reciclare atunci ciand randamentul financiar al sectorului privat este scazut;
Facilitarea activitatilor artistice si sportive.

Lobby pentru o societate echitabild, participare democratica si cetatenie implicata;
Facilitarea implicarii stakeholderilor si a pluralismului; Dezvoltarea unei abordari
economie alternative, care demonstreaza ca demersul de afaceri nu trebuie sa se axeze
doar pe maximizarea profiturilor si bunastarea personald; Oferirea unui model
alternativ.

Sursa: http://www.uni-sz.bg/tsj/Volume%2017,%202019,%20Supplement%201,%20Series%20Social%20Sciences/3/za%20pe4at/79.pdf
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Antreprenoriatul social este un instrument esential in dezvoltarea
durabild si in dezvoltarea regionala, sprijinind sau indeplinind o
cauza sociala. Este o activitate partial profitabila si un nou tip de
afacere, orientatd catre crearea unor conditili mai bune de trai

|, pentru comunitate.

-

N
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Activitate practica i

Cum puteti deveni un antreprenor social de succes?

re
Scanati codul QR si descoperiti cum puteti i ity s E
deveni un antreprenor social de succes. Y=g N ﬁ_&?
‘ Byt
? g 1"*?,.#4
De unde sa incepeti si cum va -E 'I'E
putetli scala solutille pentru a g :I::!EH‘ Fl .||.,_ i!':l
produce un impact? E :I|.|:|.' 10 ,|l_ ]
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Activitate practica ==

Sase modalitatl prin care sa abordati antreprenoriatul social in organizatia

dumneavoastra

)

2R

O fod Q‘ ° v . o0

gogigoga Exista numeroase organizatil care
QJ

B < v W ML TN T )
Va » desfasoara activitati extraordinare.

4

Scanati codul QR si faceti cunostinta cu cateva
dintre acestea, preluand idei si bune practici pe
care le puteti implementa in organizatia
dumneavoastra.
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Activitate practica

Tendinte in antreprenoriatul social

Antreprenoriatul social, ca mentalitate, a luat avant in mod constant in
ultimele doua decenii si pot fi identificate cateva tendinte in acest sector.

Scanati codul QR si descoperiti care sunt
cele 5 tendinte emergente.

Care dintre aceste tendinte au fost
experimentate si de catre
dumneavoastra?

Co-funded by
the European Union




Activitate practica

Cum putem crea o intreprindere sociala care sa rezolve o
problema a comunitatii?

Grupati participantii in functie de interesele lor fata de o anumita problema sociala
care le afecteaza comunitatea.

Cereti-le sa noteze problema sociala de care sunt interesati in centrul unei foi de
hartie. Puneti la dispozitia fiecarui participant notite adezive si acordati-le cinci
minute pentru a se gandi la posibile solutii pentru problema specifica identificata.

Cereti fiecarei echipe sa discute asupra solutiilor propuse si sa creeze o intreprindere
sociala care sa rezolve problema sociala prin intermediul unei activititi de afaceri.

Cereti-le sd completeze profilul intreprinderii sociale, in baza tabelului urmator.

Co-funded by
the European Union
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Activitate practica

Cum putem crea o intreprindere sociala care sa rezolve o problema a comunititii?

Problema sociala

Descrierea serviciului/ produsului

Membrii grupului

:***** Co-funded by
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Activitate practica

Cum putem crea o intreprindere sociala care sa rezolve o
problema a comunitatii?

« Fiecare grup este invitat sa
isi prezinte propunerea de
intreprindere sociala, iar
ceilalti participanti sunt
incurajati sa ofere
feedback

Co-funded by
the European Union
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Referinte:

 Ce este antreprenoriatul social? Definitii

« Antreprenoriatul social: definitii si exemple
» Antreprenoriatul social si intreprinderile sociale

« Antreprenoriatul social: definitii, tipuri si exemple

« Impactul social si intreprinderile sociale: realitati si statistici
« Abilitatile-cheie ale antreprenorilor sociali de succes

 Antreprenoriatul social — un instrument in dezvoltarea regionala

» (PDF) Intreprinderile sociale — catalizatori ai dezvoltirii locale si regionale durabile
» (PDF) Leadershipul in intreprinderile sociale: cum sa va gestionati echipa si pe dumneavoastra

R Co-funded by O
the European Union °*® ® .



https://www.wix.com/encyclopedia/definition/social-entrepreneurship
https://www.investopedia.com/terms/s/social-entrepreneur.asp#toc-6-ps-of-social-entrepreneurial-enterprises
https://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/social-entrepreneurship.htm#:~:text=Social%20entrepreneurship%20%26%20Social%20enterprises%20Social%20entrepreneurship%20is,either%20social%20enterprises%20or%20other%20types%20of%20organisations.
https://harappa.education/harappa-diaries/social-entrepreneurship/#heading_1
https://blog.goodhere.org/social-impact-startups-facts-statistics
https://ssir.org/articles/entry/teaching_the_key_skills_of_successful_social_entrepreneurs
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.abgr.org/documents/3%D0%A1%D1%8A%D1%89%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%20%D0%B8%20%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8F%20%D0%BD%D0%B0%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D0%BE%D1%82%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE.ppt&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.researchgate.net/publication/319115517_Social_Enterprise_as_a_Catalyst_for_Sustainable_Local_and_Regional_Development
https://www.researchgate.net/publication/263214103_Leadership_in_Social_Enterprise_How_to_Manage_Yourself_and_the_Team

Referinte:

* 6 pasi pentru a deveni un antreprenor social de succes
« Sase modalitati de abordare a antreprenoriatului social
 Cinci tendinte in antreprenoriatul social

« Abilitati de viata in dezvoltarea antreprenorilor sociali

:***** Co-funded by
AN the European Union
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https://www.weforum.org/agenda/2018/08/6-steps-to-become-a-successful-social-entrepreneur
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2021/01/28/six-ways-to-approach-social-entrepreneurship-at-your-organization/?sh=692321671810
https://santafeinnovates.com/five-trends-social-entrepreneurship/
https://www.britishcouncil.gr/sites/default/files/life-skills-developing-social-entrepreneurs-en.pdf

P

Va multumim!
@Regio.Digi.Hub
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