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01 -Sta je dozivotno ucenje

OpsSte je poznato da se svet oko nas razvija brzim
tempom i da bismo iSli ukorak sa ovom realnoscu,
trebalo bi da negujemo filozofiju stalnog razvoja i
poboljsanja. Svi mi treba da budemo dozivotni ucenici
u 21. veku. Da bismo odrzali konkurentsku prednost u

svemu Sto radimo, potrebno je da stalno odrzavamo

svoje znanje svezim i oStrim.

Source: pixabay
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Video Reference: https://www.youtube.com/watch?v=NljvcJUoNt4

GOALS
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the European Union

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Education HUB



01 — Vaznost dozivotnog ucenja &

egional Development Digital

o planirate sledecu godinu, uzgajajte kukuruz, ako planirate sledecu deceniju,

~\ ) “Ako planirate sledecu god gajajte kuk ko planirate sledecu decenij

- -« uzgajajte drvo, ako planirate bududi Zivot, obrazujte coveka” — Guanzi, kineski
P sy filozof 1 politicar

Svako je dozivotni ucCenik! Deca uce kako da

Dozivotno ucenje je izgradeno na nekoliko osnovnih  govore ili hodaju. Odrasli uce kako da koriste

komponenti koje su: tablet ili kako da sasiju haljinu.

> Kontinuitet

% Kreativnost Dozivotno uCenje nam moze pomoci u postizanju liCnog ispunjenja i

% Naudite kako da ucite sami zadovoljstva, bilo da sledimo licne interese i hobije ili profesionalne

ciljeve.

Dozivotno udenje je nivo koji su

liudi danas dostigli kao rezultat Obracaju¢i paznju na ideje i ciljeve koji nas motiviSu, ono naas

njihove ukljucenosti u obrazovni podstice da poboljSamo sopstveni kvalitet zivota i ose€aj sopstvene

sistem. Tjudi se moraju prilagoditi vrednosti. Potvrduje da ljudi imaju prirodnu zelju da istrazuju, uce i

rastu.

:***** Co-funded by
AN the European Union
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01 — Prednosti dozivotnog ucenja N

Regio.Digi.Hu

Regional Development Di gital
Education HUB

v’ Povecéava produktivnosti vestine
Ucesce u dozivotnom ucenju moze povecati radoznalost, sto utice na radni stav
zaposlenog

v’ Poveéava mentalno zdravlje i samopouzdanje

Sto vise [judi uce i izazivaju sebe, to im se vise povecava samopouzdanje

v' Poboljsava zadovoljstvo kupaca

Podsticanje celoZivotnog ucenja ne samo da povecava motivaciju zaposlenih vec i
povecava zadovoljstvo klijenata jer pojedinac sada ima nove perspektive o tome kako
da pristupi svojoj profesiji.

v’ Negovanje kooperativnog radnog okruZenja

Kada im se pruzi prilika da uce, zaposleni to cCesto cine kroz upoznavanje obaveza

drugih na poslu. Kao rezultat toga, sticu dublje razumevanje drugih odeljenja osim
Video Reference: https://www.youtube.com/watch?v=QVysbQ82CSs svojih, a to promovise timski rad.
v’ Nivo lojalnosti zaposlenih raste
Kada korporacija ulaze vreme u svoje radnike, ona ih podstice da tamo rade duzi
vremenski period. Zaposleni razvijaju poverenje i poverenje u svoje poslodavce kada se

osecaju cenjenim.

:***** Co-funded by
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01 — Primeri dozivotnog ucenja N

U¢Citi nove vestine Postati ¢lan tima

Pohadajte kratak kurs

S : Pixab
Co-funded by ource: Pixabay

the European Union



https://pixabay.com/

02 - Google alati za dozivotno ucenje

v

L

. @ ~ Daliste znali za Google-ove inicijative za uCenje?

Google nudi brojne digitalne alate za otkrivanje i radoznalost pogodnih za dozivotno ucenje.

Hajde da istrazimo neke od njih!

Co-funded by
the European Union
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02 - Google alati za dozivotno ucenje

You( /)

YouTube vam daje priliku da otkrijete razne video zapise koji ¢e podstaci dozivotno ucenje.

Daje vam mogucnost da naucite bilo Sta sa bilo kog mesta!
Istrazi YouTube

Co-funded by
the European Union
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https://www.youtube.com/channel/UCtFRv9O2AHqOZjjynzrv-xg
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02 - Google alati za dozivotno ucenje o

Sa dnevnim prevodima od viSse od 100 milijardi reci, Google prevodilac pomaze u
komunikaciji.

Istrazi Google Translate

Co-funded by

the European Union



https://translate.google.com/

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

MozZete istraziti ceo svet koristec¢i Google Earth.

Istrazi Google Earth

Co-funded by
the European Union
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https://www.google.com/earth/education/
https://www.techzim.co.zw/2018/06/measure-distance-and-area-with-the-new-feature-on-google-earth/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

02 - Google alati za dozivotno ucenje

e

Google Lens

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

Ako se suocavate sa poteSkocama da neSto opiSete recima, Google objektiv vam pomaze,

koriste¢i kameru ili sliku za pretragu.

Istrazi Google Lens

Co-funded by
the European Union
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https://lens.google/
https://teknodiot.com/google-lens-nedir
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

02 - Google alati za dozivotno ucenje

Google

Books

Search the world's most comprehensive index of full-text books.

My library

Postanite dozivotni ucenik i pregledajte najvec¢u svetsku kolekciju knjiga dok se opustate
kod kuce.

Istrazi Google Books

Co-funded by
the European Union
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https://books.google.com/
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Poboljsajte analitiku i vestacku inteligenciju koriste¢i unapred izgradena reSenja, skupove

podataka, koje pokrece BigKueri, Cloud Storage, Earth Engine i joS mnogo toga.

Istrazi Public Datasets

Co-funded by
the European Union



https://cloud.google.com/datasets

02 - Google alati za dozivotno ucenje

Google

Scholar

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA-NC

Najbolji naCin da pronadete naucne clanke i potrazite naucnu literaturu o bilo kojoj temi.

Istrazi Google Scholar

Co-funded by
the European Union
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https://scholar.google.com/
https://aretio.blogspot.com/2019/11/el-perfil-en-google-scholar-de-los-mas.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

02 - Google alati za dozivotno ucenje
Eksperimenti sa Google-om

Source: pixabay

Otkrijte kolekciju onlajn eksperimenata koje mozete da koristite za kreiranje umetnosti,

muzike, virtuelnih izleta i jos mnogo toga.

Istrazi Experiments with Google

Co-funded by
the European Union
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https://experiments.withgoogle.com/
https://pixabay.com/illustrations/spot-explosion-star-experiment-1502037/

02 —Dozivotno ucenje
Zasto su dokvalifikacija i prekvalifikacija

vazne? |
' L_ v v
Jedan od prioriteta evropskih kreatora politike su
dokvalifikacija i prekvalifikacija. Potrebni su jaki
temelji vestina i kontinuirano azuriranje i sticanje
novih vestina, znanja i kompetencija zbog brzih
promena trzista rada i niza izazova, ukljucujuci
digitalizaciju i njen uticaj na buduc¢nost rada,

tehnoloski napredak, zivotnu sredinu i socijalno

ukljucivanje.

Video Reference: https://www.youtube.com/watch?v=J6_8Bqg3PS8I

:***** Co-funded by
AN the European Union
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03 - Prekvalifikacija (o)

\ ’ Definicija: Prekvalifikacija je procedura u kojoj radnici razvijaju nove vestine da bi e
- e presli na drugu radnu ulogu u organizaciji ili da bi ispunili nove zahteve trenutne
- uloge. Cesto se deSava kada prethodne duZnosti ili odgovornosti zaposlenog
! 4 = postanu nevazne, kao rezultat tehnoloskog napretka ili neuskladenosti vestina.

Prema Svetskom ekonomskom

forumu (VEF) za 2020. godinu, do

2030. godine viSe od milijardu ljudi
¢e trebati prekvalifikaciju. To

predstavlja jednu tre¢inu radne

Kada proizvodni sistem prede sa ru¢nog na mehanicki, to je

primer prekvalifikacije radne snage. Rucni radnici ¢e morati

da budu obuceni da bi naucili kako da rukuju i odrzavaju
snage.

novu masinu.

Preduzeca ¢e morati da se restrukturiraju i kao rezultat toga postave

nove prioritete. Takode ¢e morati da prekvalifikuju svoje zaposlene

ako Zele da smanje troskove i maksimiziraju talenat koji ve¢ imaju.

:***** Co-funded by
AN the European Union




03 -Prednosti prekvalifikacije za organizacije . °
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4 /wl 1. Smanjeni troskovi obuke zaposlenih

“‘ : 2. Zadrzane procedure i znanja kompanije
3. ReSene predstojeCe potraznje

4. Zadrzavanje najboljih zaposlenih

5. PoboljSan moral na poslu

8.Jaca reputacija kompanije

Co-funded by
the European Union




03- Prednosti prekvalifikacije za zaposlene v

zZaposleni koji se
prekvalifikaciju se osecaju
sigurnije u svom zaposlenju jer

to podize njihovu vrednost za
organizaciju. To pokazuje da je
njihova kompanija spremna da
ulaze u njih i da njihov rad
zahteva specijalizovana znanja
1 sposobnosti.

Prekvalitikacija pomaze
radnicima koji zele da sami
promene svoje profesionalne
puteve u postizanju svojih
ciljeva. Ovo je sada presudno
vise nego ikad jer
automatizacija i vestacka
inteligencija zamenjuju brojne
poslove, a tempo digitalnih
promena se ubrzava.

Co-funded by
the European Union

Reglo Dlgl Hub

elopment Digital
uuuuuuu HUB

®
|

Posto nove sposobnosti cine osobu
kvalifikovanijom za fleksibilne
zadatke ili zadatke viseg nivoa u
organizaciji, prekvalifikacija pruza
zaposlenima vecu verovainocu da
ostanu u kompaniji. Zaposleni koji se
prekvalifikovaju imaju prednost u
prosirenju svojih vestina i
napredovanju na korporativnoj
lestvici u buducnosti, pored toga sto
Ce zadrzati svoj posao u organizaciji.



04 - Dokvalifikacija (o)

Regio.Digi.Hu

Regional Development Digital

| I Definicija: Dokvalifikacija je proces koji ukljucuje obrazovanje zaposlenih u novim R
b
- setovima vestina kako bi mogli napredovati na svojim postojecim pozicijama i
v
- Imali koristi za kompaniju. Razvoj osobe na njenom putu karijere je cesto snazno
o

vezan za usavrsavanje. Dokvalifikacija se prvenstveno odnosi na radnike koji su

strucnjaci u svojoj oblasti. Ovi radnici obicno imaju prethodno iskustvo u

poslovanju kao iu industriji.

Svetski ekonomski forum takode kaze da je usavrSavanje vestina

klju¢no za ekonomski oporavak posle Covida; Do 2030. mogao bi
povecati globalni BDP za skoro 6 biliona dolara i dodati 5,3 miliona

novih radnih mesta.

Dokvalifikacija je linearna. Pocinje sa ve¢ razvijenim
veStinama i usavrSava ih. Na primer, programer moze
unaprediti svoje vestine i da postane sistemski analiticar.
Kako se posao menja da bi se iskoristila prednost digitalne

transformacije, prekvalifikacija osposobljava zaposlene da se

:***** Co-funded by
AN the European Union

krecu bocno ili na novorazvijena radna mesta.




04- Prednosti dokvalifikacije za organizacije ~

Reglo Dlgl Hub
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4 /a_n 1. PovecCanje zadrZavanja zaposlenih

‘ ﬂ 2. Popunjavanje praznina u veStinama u organizaciji
«f 3. PoboljSanje spremnosti za nepredvidene situacije

4. Promovisanje kulture ucenja

5. Privlacenje novih talenata

6. PovecCanje efikasnosti i produktivnost osoblja

7. PovecCanje motivacije i zadovoljstva osoblja

8. PovecCanje zadrZavanja i zadovoljstva klijenata

9. Usteda novca

Co-funded by
the European Union




04 —Prednosti dokvaliﬁkacije za Zaposlene

P %it blasti
int .

Mozete se povezali sa novim
temama i oblastima koje mogu
pobuditi vase interesovanje
ucenjem novih sposobnosti.

Posto se industrije stalno
menjaju, mozda cete nauciti

nove tehnike koje ranije niste
koristili, a koje ¢e vam pom oci
da aktivirate strast prema
onome Sto radite.

By expanding your knowledge

and expertise on the topics and
tools related to your
professional role, learning new
skills will help you be more
eflective and adept at carrying
out your responsibilities. If you
outperform yourself each year,
your job stability is more likely
o increase.

Co-funded by

the European Union

You can better prepare yourself
for future careers by upskilling.

Reglo Dlgl Hub
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04 - —Prednosti dokvalifikacije za
zaposlene

Razvoj novih naziva poslova i
funkcija se povecao zajedno sa
razvojem novih alata i

tehnologija. Na primer, sve je
veca potraznja za novim radnim
mestima kao sto su programeri
aplikacija, strucnjaci za
racunarstvo u oblaku,
programeri veb portala.

Razvijanje novih talenata
koristi i vasem profesionalnom

1 licnom razvoju. Uceci novi
talenat, steci cete i disciplinu,
sto bi moglo povoljno uticati na
druge oblasti vaseg Zivota.

:***** Co-funded by
SN the European Union
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Sticanje novih vestina ce
povecati vase mogucnosti
zaposljavanja i pomoci vam da

se popnete na lestvici posia.
Mozete se prijaviti za
zaposlenje na visem nivou sa
boljom nadoknadom, lepsim
radnim okruzenjem i vise
odgovornosti ako imate
potrebne sposobnosti.

. ® ae

Regio.Digi.Hu

Regional Development Digital
Education HUB



Prekvalifikacija vs dokvalifikacija °

Regiona evelo

An employee learning a new set of
skills in order to perform a different
job.

Skills learnt are not related to current
job role.

Involves a change in career.

Facilitated through job shadowing
other employees.

Helps organizations retain good
talent.

Source: whitely

Upskilling

0

An employee learning additional skills
to be better equipped to do their
current job.

Employees improve their existing
skills and learn skills related to their
current job role.

Does not usually involve a change in
career.

Facilitated through training
programs such as online learning,
microlearning, classroom training,
etc.

Helps employees get new
opportunities and develop talent for
personal growth.

N Co-funded by

*
*
% *
*

* %

R the European Union


https://whatfix.com/blog/reskilling/

Zasto su prekvalifikacija i dokvalifkacija

vazne— Razlog 1

Uticaj COVID-19
Pandemija je izazvala porast stope nezaposlenosti, dok je sigurnost posla
dozivela obrnuti trend. Ovo je ugrozilo sposobnost ljudi da zaraduju za

zivot iizazvalo veliki pad svetske ekonomije.

Medutim, kao Sto istorija pokazuje, veliku prirodnu katastrofu ili

Smart

pandemiju obi¢no prati vreme prosperiteta. Prema istrazivanju, svet ¢e
uskoro doziveti procvat nakon pandemije, uprkos Cinjenici da je COVID i Specialization

dalje prisutan.

Ucenje novih vestina ¢e vas dovesti u bolju poziciju da imate koristi od jace

ekonomije s obzirom na sav ovaj razvoj i nadu.

:***** Co-funded by
AN the European Union
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acija i dokvalifkacija N

Regio.Digi.Hub
te .

Z.asto su pre
s vazne— Razlog 2
S

irenjeinovacijai digitalne tehnologije

Iako je digitalna ekonomija vec¢ rasla pre COVID-a, epidemija je ubrzala ovaj proces. Radno

mesto je dozivelo neke znacCajne promene kao rezultat ovoga. Oni se sastoje od:

* Digitalna transformacija: Dok su kompanije ranije oklevale da konvertuju svoje
konvencionalne sisteme u digitalne, pandemija ih je prakticno primorala na to pritiskom na
njihovu digitalizaciju. Kao rezultat toga, stvaranje novih aplikacija, sistema i softvera se
dramaticno povecalo. Kao rezultat toga, poslodavci moraju da prekvalifikuju svoje radnike
da koriste ovu tehnologiju. Smart

* Nove radne uloge: Kao rezultat digitalizacije, pojavljuju se nova radna mesta koja nisu bila Specjalizatjon
pre deset godina. Oni su Cesto povezani sa koriS¢enjem i kreiranjem tehnologije, ukljucujuci:
programere aplikacija, stru¢njake za racunarstvo u oblaku, menadzere drustvenih medija i
menadzere korisnickog iskustva. Kao rezultat toga, sve visSe ljudi zeli da stekne ove talente i
nade posao u rastucoj tehnoloskoj industriji.

* Automatizacija: BBC izveStava da bi ,do 20 miliona radnih mesta u proizvodnji Sirom sveta
moglo da bude zamenjeno robotima do 2030. radnici su primorani da se prekvalifikovaju ili

unaprede svoje vestine kako bi pronasli drugi posao kada njihov posao postane visak.




Zasto su prekvalifikacija i dokvalifikacija

vaznl — Razlog 3

Nedostatak vestina

kao rezultat digitalizacije, raste potreba za novim vesStinama, Sto je
problematicno. U svetu je trenutno prisutan nedostatak vestina vezanih za
nove poslove zasnovane na tehnologiji.

10 najtraZenijih vesStina za 2020. su sledece:

1. Slozeno resavanje problema

Smart

2. Kriticko misljenje
= Kreativnost Specialization
4. Upravljanje ljudima

5. Koordinacija sa drugima
6. Emocionalna inteligencija
7. Donosenje odluka

8. Usluzna orijentacija

9. Pregovaranje

10. Kognitivna fleksibilnost

:***** Co-funded by
AN the European Union



Regio.Digi.Hub

Vide() T DOkvaliﬁkaCija. i RRRRRR e
prekvalitikacija

Video Reference: https://www.youtube.com/watch?v=J6_8Bqg3P8I

Co-funded by
the European Union




05 -Kompanije koje ulazu u
prekvalifikaciju/dokvalifikaciju osoblja

Walmart.

Save money. Live better.

The privatna kompanija u Sjedinjenim Americkim drzavama, Walmart, je 2021. godine izjavila
da ¢e potrositi skoro milijardu dolara u narednih pet godina kako bi svom osoblju omogudila
besplatan pristup visokom obrazovanju i razvoju vestina. Kroz svoj obrazovni program Live

Better U (LBU), kompanija ¢e finansirati 100% Skolarine i knjiga za sve saradnike koji ucestvuju.

Co-funded by
the European Union
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05- Kompanije koje ulazu u
prekvalifikaciju/dokvalifikaciju osoblja

verizon’

Verizonov projekat dokvalifikacije, Skill Forward, nudi besplatnu obuku tehnickih i mekih
vestina kako bi se americki radnik pripremio za profesije u tehnologiji. UCesnici mogu birati
izmedu niza programa od 10 do 15 nedelja u ulogama kao Sto su: analitiCar bezbednosti na
internetu; Specijalista za IT podrsku; Junior web developer; Junior Full Stack Java Developer;

Junior Cloud Practitioner; i analiticar digitalnog marketinga. Verizonova posvecenost od 44

miliona dolara da obuci 500.000 pojedinaca za trazene tehnoloske poslove do 2030. ukljucuje

Verizon Skill Forward.
:***** Co-funded by
AN the European Union
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05- Kompanije koje ulazu u
prekvalifikaciju/dokvalifikaciju osoblja

McDonald's
E N

McDonald's Archways to Opportunity je Sirok obrazovni projekat koji se sastoji od niza
programa koji imaju za cilj da prosire pristup zaposlenima visokom obrazovanju i izgledima za
zapoSljavanje. Program nudi ucCesnicima priliku da unaprede svoje znanje engleskog jezika,
besplatno steknu diplomu srednje skole, zavrse fakultet uz pomo¢ finansijske podrske i koriste

besplatne usluge obrazovanja i karijernog vodenja.

:***** Co-funded by
SN the European Union




05- Kompanije koje ulazu u
prekvalifikaciju/dokvalifikaciju osoblja

Google

Google nudi onlajn obuku u osnovnim i sofisticiranim IT konceptima, ukljucujuci prakticne

projekte, kao i pristup pomoc¢i u karijeri kroz svoj revolucionarni program sa interaktivnim

sadrzajem.

Co-funded by
the European Union
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05- Kompanije koje ulazu u
prekvalifikaciju/dokvalifikaciju osoblja

Narrioft

INTERNATIONAL

Marriott International nudi dva programa razvoja osoblja i dosledno je ocenjen kao najbolji
poslodavac u azijsko-pacifickoj oblasti. Mladi koji zavrse fakultet obucavaju se u programu

Global Voiage Leadership Development kako bi postali bududi lideri u kompaniji.

Co-funded by
the European Union

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Education HUB



06 -Kako prekvalifikovati i dokvalifikovati LT
radnu snagu za digitalno doba

[,

< Ul

M

.~

] —_S e -
W Marouowea oo

Video reference: https://www.youtube.com/watch?v=3sdm650_2jl
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042811030023
https://www.valamis.com/hub/lifelong-learning#importance-of-lifelong-learning
https://www.guykat.com/blog/5-benefits-of-promoting-lifelong-learning-in-the-workplace
https://whatfix.com/blog/reskilling/

https://www.betterup.com/blog/reskilling
https://edyoucated.org/blog/benefits-of-upskilling-your-staff
https://www.skillsyouneed.com/rhubarb/upskilling-professional-life.htm
https://www.eseibusinessschool.com/3-reasons-why-upskilling-or-reskilling-is-important-in-2Q
ttps://www.docebo.com/learning-network/blog/upskill-reskill-employees-covid-19/

L] L] L] L] L] L] L] L]
nttps://gor.mit.edu/20 ’ e-companies-investing-1n-upsk Ng-the-workiorce

httos:/ /learni lo/life/
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https://www.skillsyouneed.com/rhubarb/upskilling-professional-life.html
https://www.eseibusinessschool.com/3-reasons-why-upskilling-or-reskilling-is-important-in-2021/
https://goi.mit.edu/2022/04/21/five-companies-investing-in-upskilling-the-workforce/
https://learning.google/life/
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