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Promovarea dezvoltarii regionale prin

imbunatatirea capacitatii sistemului
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Declinarea responsabilitatii

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicatii hu constituie o aprobare a
continutului care reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi facuta responsabila
pentru orice utilizare care poate fi facuta a informatiilor continute in aceasta.
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La sfarsitul acestui capitol, veti putea crea si
aplica un Plan de actiune

CUNOSTINTE APTITUDINI COMPETENTE

* Intelegeti ce este un plan |+ Scrieti un plan de actiune |« Crearea, implementarea si
de actiune * Vizualizati planul de monitorizarea sarcinilor

* Intelegeti beneficiile credrii| actiune legate de Planul de actiune

unui plan de actiune

* Intelegeti elementele cheie
ale unui plan de actiune

Co-funded by
the European Union




Definition of an Action Plan

Un plan de actiune este o lista de activitati si resurse
necesare pentru atingerea scopurilor si obiectivelor
proiectului. Poate fi gandit ca o reprezentare vizuala a
cronologiei, o lista de sarcini, persoane responsabile
pentru fiecare dintre ele si urmarirea progresului lor
pentru a obtine cele mai bune rezultate.Acest
document poate ajuta la planificarea si monitorizarea
activitatilor, identificarea resurselor necesare si cum
si cand ar trebui utilizate pentru a obtine in cele din
urma rezultatul declarat.

Co-funded by
the European Union
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Offline Activity 1

Cele mai importante ingrediente de
care aveti nevoie pentru a crea un
plan de actiune eficient sunt
obiectivele pe care doriti sa le

atingeti. Deoarece sunteti un expert
in dezvoltare regionala, este posibil sa
fi definit deja obiectivele legate de
dezvoltarea regionala, nu-i asa?

Co-funded by
the European Union
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Un plan de actiune pentru dezvoltare B

regionala
Planuri
anuale de Strategii
lucru
Planul de actiune regional
Acesta traduce strategiile in planuri de lucru Active, finantare,
anuale, mobilizeaza resurse pentru resurse umane

activitati, atribuie roluri si responsabilitati
partilor interesate si contine un plan de
monitorizare pentru a urmari progresul. AL

responsabilitat
i

Urmarirea Plan de
progresului monitorizare

Co-funded by
the European Union




De ce aveti nevoie de un plan de actiune? b

Regional Development Digital

Education HUB

 clarifica de ce resurse veti avea nevoie pentru a va atinge
obiectivele de dezvoltare regionala;
* reprezinta o cronologie pentru actiunile identificate;
@ * determina tipologia si expertiza membrilor echipei pentru a

t\ indeplini fiecare sarcina;
i I

e ajuta la ordonarea sarcinilor proiectului intr-o maniera secventiala
%

si in timp util pentru a atinge obiectivele specificate

e ajuta la urmarirea progresului si la masurarea performantei
proiectului

* maximizeaza productivitatea actiunilor si alocarea resurselor

* va pregateste pentru provocari previzibile si prevenibile si va ajuta
sa va concentrati resursele pentru a va atinge obiectivele
principale

* Genereaza un flux de lucru bazat pe obiective, astfel incat sa stiti
la ce sa lucrati pe tot parcursul proiectului

Un plan de actiune clarifica obiectivele de atins, echipele si furnizorii de servicii de

implicat, sarcinile, reperele si resursele necesare pentru a finaliza proiectul.
NI Co-funded by
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Elementele cheie ale unui plan de
actiune

Sarcini sau elemente de
O descriere specifica a actiune si termenele limit3
scopului vizat corespunzitoare si
(SMART) calendarul pentru
atingerea scopului declarat

Persoane responsabile
pentru fiecare actiune

Resurse necesare pentru a Masuri de evaluare a
finaliza actiunile progresului

Co-funded by
the European Union
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Offline Activity 2

Amintiti-va ca Planul
dumneavoastra de actiune
regional nu este definitiv. Ar

trebui sa 1l puteti ajusta pe
masura ce nevoia regiunii
dumneavoastra se schimba
in timp sau evolueaza.

Co-funded by
the European Union
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Pasi pentru elaborarea unui plan
de actiune

Pasul 1- Definiti-va scopul

Pasul 2 - Lista sarcintlor

Pasul 3 - Prioritizeaza
sarcinile

Pasul 4 - Atribuiti sarcini

Pasul 5 - Evaluati si
imbunatatiti

Co-funded by
the European Union




Pasi pentru elaborarea unui plan
de actiune
P asu I 1_ Deﬁnltl' - Fii specific cu obiectivele planului tau de actiune. Definiti unde este regiunea dvs. si

unde doriti sa fie, daca exista modalitati alternative de a va atinge obiectivul
Planului de actiune, evaluati-va situatia si alegeti cele mai bune oportunitati de a

vda SCO p U I reusi pe baza resurselor dvs. disponib’ile.’

SMART este un acronim care indica modul de
stabilire a scopurilor si obiectivelor ideale intr-un
plan de actiune. Obiectivele dvs. regionale ar trebui
sa fie intotdeauna ,SMART”, care inseamna specific,
masurabil, realizabil, relevant si bazat pe timp.
Aceste caracteristici definesc liniile directoare
pentru a ajuta Planurile de Actiune sa fie mai
SPECIFIC EITRART LA RELEVANT BAiIAI\;E FE eficiente, asigurand in acelasi timp personalul sa
urmareasca intotdeauna obiectivele
v v v atribuite.Obiectivele permit agentilor sa se
concentreze pe rolurile si responsabilitatile lor,
pentru a-si finaliza cu succes elementele de actiune.

Co-funded by
the European Union




Offline Activity 3

Acum ca SMART este definit, cum
scrieti obiectivele SMART? Procesul
incepe prin a va adresa o multime de
intrebari dvs., echipei dvs. si partilor

interesate implicate. Raspunsurile la
aceste intrebari va vor ajuta sa va
clarificati strategia, iar obiectivele vor
deveni clare si realizabile.

Co-funded by
the European Union
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Pasi pentru elaborarea unui plan s

de actiune

PaSUI 2 - L|Sta  Odata ce v-ati stabilit obiectivul, enumerati sarcinile si
- . activitatile pe care trebuie sa le finalizati pentru a-l atinge. Apoi
sarcintlor ordonati-le succesiv adiugand date si termene-cheie.

Dupa stabilirea obiectivelor, este timpul sa pregatiti o lista de sarcini/actiuni pentru a le atinge.

Actiunile sunt sarcini individuale mici, care trebuie executate pentru a produce livrabile ale proiectului care sunt prezentate
in Planul de actiune.

Mai intai, trebuie sa identificati si sa definiti sarcinile, apoi sa le atribuiti un nivel de prioritate, astfel incat sa fie executate
secvential. Actiunile sunt sarcini care ar trebui executate pentru a atinge un obiectiv mai mare si mai complex, cum ar fi un
plan de actiune sau pur si simplu unul dintre scopurile urmarite. Crearea unei liste de actiuni este cea mai eficienta
modalitate de a atribui aceste sarcini persoanelor responsabile si resurselor adecvate si de a urmari progresul acestora.

Actiunile pot lua multe forme, de la activitati care trebuie finalizate pana la evenimente care trebuie sa aiba loc.
Caracteristica lor definitorie este insa ca fiecare element finalizat duce la indeplinirea unei sarcini mai mari.

Desi poate parea simplu, crearea unei liste de actiuni este mai importanta decat v-ati astepta. Listele de actiuni create

prost pot incetini un intreg proiect sau chiar pot duce la esec total. Din acest motiv, este esential sa intelegeti cele mai
bune modalitati de a crea actiuni si de a le folosi pentru a va propulsa proiectul catre indeplinirea obiectivelor.

Co-funded by
the European Union




Pasi pentru elaborarea unui plan s

de actiune

PaSUI 2 — |_|Sta de  Odata ce v-ati stabilit obiectivul, enumerati sarcinile si
. . activitatile pe care trebuie sa le finalizati pentru a-l atinge. Apol
SalrCini ordonati-le succesiv adiugand date si termene-cheie.

lata cativa pasi de care trebuie sa tineti cont atunci cand scrieti sarcini/
actiuni. Cu cat actiunile sunt mai detaliate, cu atat va vor ajuta mai
mult la gestionarea volumului de lucru si la executia planului de
proiect.

1. Definiti un titlu si 2. Atribuiti un nivel de
un numar de prioritate (prioritate

identificare pentru mare spre scazuta)
actiunile dvs. pentru actiuni

3. Stabiliti termene
limita pentru actiunile
dvs.

4. Desemnati un 5. Descrieti pe scurt

responsabil pentru

D fiecare actiune
actiunile dvs.

Co-funded by
the European Union



Pasi pentru elaborarea unui plan
de actiune
Pasul 3 _ Prioritizeazé « Este p05|b|I_c§1 unele gu_:punl sa fie finalizate inainte ca alt_ele sépgqtéir}cepe. _Prioritizarea

acestor sarcini si stabilirea unor termene realiste poate evita blocirile si permite executarea

I secventiala a actiunilor. Daca intentionati sa le atribuiti membrilor echipei, asigurati-va ca ii
SarC| Nni e informati despre dependente si le acordati suficient timp pentru a le livra.

Acum ca aveti o lista de sarcini, este timpul sa o reorganizati prin r
prioritizarea actiunilor. Unele sarcini trebuie sa le prioritizati,

deoarece pot bloca alte sarcini secundare. 4\ x

secundare o prioritate scazuta, medie sau mare, in functie de cat
este de influentata de timp, cat de este de complexa sau
consumatoare de timp si cat este de critica acea sarcina pentru
atingerea obiectivului general.

Trebuie sa atribui fiecarei sarcini si poate fiecarei sarcini f :

Co-funded by
the European Union




Offline Activity 4.1

Offline Activity 4.2

Principalul punct al unui plan de
actiune regional este de a produce o
lista de actiuni pentru dezvoltarea
regiunii dumneavoastra. Cu alte
cuvinte, intocmirea unui Plan de

actiune consta in enumerarea sarcinilor
pe care fiecare responsabil trebuie sa le
duca la indeplinire si prioritizarea
acestora, in vederea atingerii scopului
stabilit.

Co-funded by
the European Union
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Pasi pentru elaborarea unui plan o)
de aCtlune eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Education HUB

PaSU I 4 = » Dupi ce aveti lista detaliatd a sarcinilor prioritizate, puteti incepe si
le atribuiti resursele, timpul si membrii echipei adecvate si puteti

AtrlbU,ltl SarC| N | decide daca veti externaliza orice parte a Planului de actiune.
%

e Planul dumneavoastra de actiune e Dupa ce ati impartit munca necesara
| necesita anumite resurse specifice. pentru a va indeplini planul de actiune
Dupa ce ati intocmit lista cu prioritati in sarcini/articole de actiune, va trebui
pentru elementele de actiune, va fi sa le atribuiti membrilor echipei de
mai usor sa intelegeti ce resurse ar proiect si sa le definiti rolurile si
trebui sa alocati fiecarei sarcini si sa le responsabilitatile.

distribuiti in consecinta.

Acest pas include alocarea bugetului dvs. Puteti indica costul
aproximativ al fiecarei sarcini in Planul de actiune.

Co-funded by
the European Union




Offline Activity 5

Acum ca ati specificat actiunile necesare
pentru a va atinge obiectivul Planului de

actiune, va trebui sa atribuiti membrii
echipei si resursele adecvate pentru
fiecare dintre sarcini.

Co-funded by
the European Union
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Steps to develop an Action Plan

Education HUB

P I 5 - 1 . Dupa finalizarea fiecarui element de actiune sau grup de sarcini, se recomanda
asu Evaluati

evaluarea progresului in curs si imbunatatirea Planului de actiune in consecinta.
Colectati feedback de la persoanele responsabile pentru fiecare actiune si sugestii de

* AN ~w %,
S1 111 bunatatltl imbunatatire de la acestia, pentru a deveni mai eficient in executarea sarcinilor viitoare.
9 9 9

Daca doriti sa va urmariti progresul pentru indeplinirea obiectivului Planului de actiune, trebuie sa setati o metoda
pentru a-l masura. Acest lucru v-ar mentine pe dvs. si pe membrii echipei motivati.

Trebuie sa stabiliti valori pentru a va masura si progresul. Etapele ar putea ajuta la impartirea perioadelor lungi
de timp in perioade mai scurte si mai usor de urmarit.

Pentru a reusi sa duceti la indeplinire Planul de actiune, trebuie sa va monitorizati in mod regulat progresul. Puteti
dedica ceva timp pentru a evalua performanta echipei.

Sarcinile pot fi marcate ca finalizate, concentrandu-se pe modul in care ati progresat catre obiectiv.

Evaluarea si monitorizarea va pot permite, de asemenea, sa analizati sarcinile intarziate, sa intelegeti motivul
intarzierii acestora si sa gasiti solutii. Dupa aceasta analiza, echipa dumneavoastra ar trebui sa actualizeze Planul de

actiune in consecinta.
NI Co-funded by
SN the European Union




Steps to develop an Action Plan
P asu I 5 _ EV aluatl « Dupa finalizarea fiecirei sarcini sau grup de sarcini, se recomanda evaluarea
> progresului in curs si imbunatatirea Planulul de actiune in consecinta. Colectati
¢ A I BUh feedback de la responsabilii pentru fiecare sarcina si sugestiile de imbunatatire
§1 1mbunatatn;l de la acestia, pentru a deveni mai eficient in executarea sarcinilor viitoare.

=l O etapa este un instrument care va va permite sa impartiti activitatile proiectului in bucati mai mici.

== Etapele va permit sa monitorizati progresul impartind procesul si indicand sfarsitul unei actiuni si inceputul uneia noi.

Cand o etapa se concentreaza pe indicatori mari de progres, ajuta la identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
procesului, pentru a planifica, programa si executa mai bine Planul de actiune.

Etapele de referinta reprezinta, de asemenea, un avantaj pentru a estima timpul necesar Planului de actiune prin
indicarea si separarea rezultatelor relevante si a indicatorilor de progres, ceea ce le face un instrument foarte util
pentru managerii de proiect.

:***** Co-funded by
the European Union




Offline Activity 6

llllllllllllllllllllllllll
Education HUB

Monitorizarea este utila pentru a evalua
progresul unui Plan de actiune. Urmarind
actiunile din plan, puteti compara performanta
reala cu cea asteptata si puteti identifica
problemele care pot afecta programul si bugetul

planificat. Acest lucru ajuta, de asemenea,
managerii de proiect si partile interesate
relevante sa vizualizeze actiunile finalizate si
resursele care au fost utilizate.

Co-funded by
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Exemple de planuri de actiune pentru ~

Regio.Digi.Hub

Regional Development Digital

dezvoltare regionald I

Programul de dezvoltare regionala al Georgiei este un document guvernamental pe
g R TN b Iy s i termen med.lu .cavre.: sta'blleuste F)blectlvele pr.lnupale In dezvoltarea regionala a Georgiei si
2018-2021 stabileste prioritatile si masurile pentru perioada 2018-2021.

Programul ofera un cadru coerent pentru investitiile publice si private care promoveaza
dezvoltarea regionala, permitand tuturor partilor interesate sa concentreze resursele de-a
lungul unei strategii unice si comune pentru a maximiza eficacitatea si eficienta
interventiei.

Citeste mai mult

NINIS F REGIONAL 93fm3agdodn
‘ PMENT AND INFRASTRUCTUR -bo_'j-)ﬁ:owggqpmbmanb
' ‘ e Bvepolr nos it Coope
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https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Regional%20Development%20Programme%20of%20Georgia%202018-2021%20%28EN%29.pdf

Exemple de planuri de actiune pentru
dezvoltare regionald I

VII.1.7 Measure 1.7. Preserving and promoting cultural heritage

Georgian cultural heritage is well known world-wide. With modern approach to museums and cultural
monuments (material and non-material) = as the centres of tourism and life-long learning centres,
Georgia has a big potential to gain through the sustainable wse of cultural heritage. Geographical
diversification of cultural monuments and museums gives all regions of Georgia an oppoertunity to
receive the cultural, social and economic outcomes through developing the relevant service fields |
increase of income of individuals invalved in production of souvenirs, traditional crafts and agriculture
and also through integration of disabled people and other vulnerable groups into economic activities.

The Measure aims at protection of cultural heritage, supporting modernisation of museums and
cultural monuments/facilities including infrastructure, management, capacity building and integration
into international system. Additionally, the efforts will be made to improve the access to the cultural
heritage infrastructure for disabled.

The measure will be realised based on the long-term cultural heritage strategy through the system of
grants for preserving and promoting cultural heritage through the funds provided by the Ministry of
Culture and Sport, MOF, international donors and local self- povernments.

The Beneficiaries of the Measure will be population of Georgia, including ethnic minerities and
disabled people, also international visitors.

Objective

« Support sustainable territorially diversified cultural heritage in order to increase the cultural,
economic and social potential of regions
Activities
The measure will be implemented by the following Activities:

Preserving cultural heritage and improving museum system

Development of infrastructure and financial sustainability of the culture field

Support for small scale infrastructure development surrounding areas of cultural heritage sites
Support culture in regions - Support for small scale investment (material and non- material)
for preservation of cultural heritage (material and non-material)

Budget
The Indicative Budget of the Measure is GEL 124 million.
Output indicators:

« MNumber of historical menuments rehabilitated
«  Mumber of museums modernised
= Number of trained employees of museums and museum- reserves, also state and local self-
povernment servants
Result indicator:

* Increased number of visitors in museums
+ Increased income from museums and muSeum- reserves
Implementing Body and partners

Ministry of Culture and Sport of Georgia and National Agency for Cultural Heritage Preservation of
Georgia and other relevant agencies under the ministry.

Dupa o analiza a situatiei si expunerea obiectivelor si

I’

prioritatilor Planului de actiune, fiecare actiune (masura)

7

contine urmatoarele informatii:
* Explicatie detaliata a masurii si activitatilor
* Obiective aferente

* Buget

* Indicatori

* Indicatori de rezultat

e responsabil (organism de implementare)

Citeste mai mult
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Exemple de planuri de actiune pentru
dezvoltare reglonala I1

UNECE

Locul si viata in ECE: un plan de actiune regional 2030: este un plan de actiune regional
pentru a ajuta orasele si guvernele nationale ale UNECE (Comisia Economica a Comisiei
hgjgl':;"gni:fg::g:ffr’;‘;;icc‘?t‘;'?\;Z:tjgjfhfg':dcsma;z;':: Europene) sa asigure tratarea simultana a provocarilor cu mai multe fatete pentru

realizarea locuintelor durabile si la preturi accesibile si a dezvoltarii urbane durabile.

Post eovid challenags

a2 Acesta ofera o abordare integrata si echilibrata pentru sprijinirea eforturilor de dezvoltare
e locala si nationala pana in 2030 in doua domenii de politica interconectate: orase, cartiere,
F | s ’/Wy case si-viata r-uralé', |c-)rec-um 5| Iocuir\te $-i ca-se durabile. Aces.ta contine princip?i dirgctoare
omergeperss N\ clare si concise, obiective, tinte si actiuni pentru construirea de orase mai rezistente,
incluzive si durabile, centrate pe oameni in regiunea UNECE, cu locuinte la preturi

accesibile, accesibile si neutre din punct de vedere climatic.

Citeste mai mult
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https://unece.org/sites/default/files/2022-07/Place%20and%20Life%20in%20the%20ECE_web_0.pdf
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Exemple de planuri de actiune pentru
ezvoltare re glonala I1

r.mes. nmghbuumm-ds homes. and rurﬂl que [pﬂ-llcy

area A); and sustainable housing and homes (policy SUSTAINABLE
area B). Below is an overview of the proposed goals NEIGHEOURHOODS CLIMATE-NEUTRAL
and targets by policy area. The proposed actions are HOUSING
orovided in table 3. AND LOCAL LIVING
ENVIRONMENTS Targets:
. B4.1 MNational strategies
Targets: B4.2 Financial tools
A3.1 Research B4.3 Regulation
A32 Planning and design B4.4 Innovative renovation
principles FINANCE AND B4.5 Standards, tools and technigues
43.3 Published guidance FUNDING
A3.4 Engagement guidelines
A35  Monitoring and evaluation Targets:

B3.1 Financial regulation

B3.2 Investment

B3.3 Frameworks, funds
and capacities

B3.4 Mechanisms

CITY-WIDE,
INTEGRATED ACTION

Targets:
AZ1 Integrated action

and instruments

COORDINATED NATIONAL, LAND POLICY

5 o s SUB-NATIONAL Acest Plan de Actiune contine o distributie foarte
e ila::;l::r::'lp e AND LOCAL ACTION B2.1 "I'ISIDnT:I'IT::::Egy : d : ~ :

s g THROUGH MULTI-LEVEL i interesanta a elementelor de actiune, in functie de
AZ5 Monitoring and evaluation STRATEGIC PLANS AND 3 Land market mechanisms

4 Innovation

FRAMEWORKS
Targets:

ALl  Planning system

AL2  National strategy

AlL3  Policy leadership

Al4  Standards, tools and
techniques

ALS  Programme for action

ALG  Networking

Monitoring and evaluation

scopul lor corespunzator si obiectivul specific.

GOVERNANCE
Targets:

Bl.1 National leadership
B1.2 Integrated policy

Citeste mai mult

Bl.3 Evidence-based processes
Bl.4 Fair tenure
5 Resident-focused housing

POLICY AREA A: POLICY AREA B:
CITIES, NEIGHBOURHOODS, SUSTAINABLE HOUSING
HOMES AND RURAL LIFE AND HOMES

Link catre Planul de actiune

Co-funded by
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Exemple de planuri de actiune pentru &
dezvoltare regionala III

REPLACJE.‘

Interreg Europe

REPLACE will enable the transition
to a circular economy by facilitating,
implementing and financing local

and cross-regional circular value REPLACE - Planul de actiune al Regiunii Creta este un plan -regl.onal d?
chains using & SySSEc ol actiune care urmareste sa permita tranzitia catre o economie circulara
and normative framework. ! o . ’ . ) . . |
prin facilitarea, implementarea si finantarea lanturilor valorice circulare
locale si transregionale folosind un cadru operational si normativ sistemic.

www.interregeurope.eu/replace

REPLACE - Region of Crete Action Plan
DESIGN OF A CALL FOCUSING ON CE TRANSITION IN
TOURISM & AGRIFOOD SECTORS

Citeste mai mult

Region of Crete (Greece)
July 2022

European Union
uropean Kegional
Development FafRf
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Exemple de planuri de actiune pentru
dezvoltare regionala III

An external expert FCNC has been hired to perform the analysis and then a loop between FCNC and the
Task Force will allow confrontation and discussion on how to influence successfully the policy instrument
through the design of the CE-suppurling call,

4. Timeframe (please specify the timing envisaged for action 1)

The actions which resulted in the determination of this Action Plan started in Phase 1 and is estimated to
have been finished by the end of Phase 2. In details, the time schedule is as follows

Phase 1 REPLACE project Completed the Local Analysis, an important
mapping research on Crete’s Circular Economy
May 2020 - October 2020 The result of this study, helped RoC realise that the

g ox o Yot K Ao ket o i Elementele de actiune din acest Plan de actiune
sunt descrise cronologic, in functie de timpul de
Phase 1 REPLACE project Contributed to the construction of Benchmark Tool finaliza re estimat CorespunZétor.

with comments on basic indicators and participated

March 2021 - May 2021 in the compile process
Phase 1 REPLACE project After receiving the resuits of Benchmark Tool R d

analysis, RoC realised that CE initiatives should be e a I I l O re
May 2021 included in main local economy piles in order to

support CE transition in the island.

Phase 1 REPLACE project An external expertise was subcontracted to provide
the deliverables described in paragraph 2
November 2021-December 2021

Phase 1 REPLACE project Mapping of Circular Economy on focus sectors of
Tourism & Agrifood, executed by external expertise

February 2022 - May 2022 company FCNC

Phase 1 REPLACE project Two Stakeholders Meetings in the two biggest cities
of the island (Heraklion & Chania) are organised in

April 2022 order to inform the business sector of Tourism &

Agrifood about the importance of CE transition
towards environmental sustainability and support
mapping procedure performed by FCNC.
Participants were informed about the online survey
questionnaires designed for each separate sector
and were fostered to complete them in order to
support the mapping procedure,

Phase 1 REPLACE project Results of mapping will become public through
Stakeholder meetings for maximum outcome
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Offline Activity 7

Acum ca sunteti familiarizat cu unele

planuri de actiune regionale, puteti
lucra la un studiu de caz.
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