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Regional Development Digital

Introducere o

Abordarea referitoare la specializarea inteligenta se
regaseste in politicile de inovare regionala ale Uniunii
Europene incd din 2010, insa rolul competentelor si
al educatiei vocationale in formarea si implementarea
Strategiilor de Specializare Inteligenta a atras atentia
relativ recent. Desi a fost abordata in documente de
politici anterioare, Comunicarea referitoare Ila
consolidarea capacitatilor de inovare in regiunile
Europei din 2017 a fost cea care a introdus experienta
implementarii Specializarii Inteligente in practica,
ilustrand importanta acesteia pentru politicile
regionale de inovare.
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Dezvoltarea abilitatilor inteligente
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Pandemia COVID-19 a accelerat nevoia de recalificare si
perfectionare a fortei de munca, in special in regiunile
puternic afectate de criza. Sectorul VET are un rol
important in echiparea indivizilor cu abilitatile necesare
pentru a prospera intr-o piati a muncii dinamici. In
acest context, dezvoltarea competentelor inteligente,
inclusiv a celor in forma de T (T-shaped), gandirea
orientata spre solutii inteligente si planificarea
inteligenta sunt esentiale.
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Dezvoltarea abilitatilor inteligente

Pasi generali pentru dezvoltarea abilitatilor inteligente:

1. Evaluati-vd abilitdtile curente: Incepeti cu identificarea
competentelor dumneavoastra curente si stabiliti pe care
doriti sa le imbunatatiti.

2. Setati-va obiective specifice: Determinati in mod
specific abilitatile inteligente pe care vreti sa vi le dezvoltati
si setatl obiective clare si realizabile pentru fiecare.

3. Construiti un plan: Creati un plan prin care sa dobanditi
abilitatile de care avetl nevoie, cum ar fi urmarea de
cursuri, participarea la ateliere sau ciutarea unui mentor.

Co-funded by
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Dezvoltarea abilitatilor inteligente
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4. Dobanditi experienta practicd: Exersatl competentele pe care
le-ati castigat in cadrul situatiilor si al proiectelor din viata reala.
5. Reflectati asupra progresului dumneavoastra: Reflectati cu
regularitate asupra progresului pe care l-ati inregistrat si ajustati-
va planul in consecinta.

6. Cautati feedback: Cereti feedback de la ceilalti pentru a vedea
cum progresati si pentru a identifica acele aspecte care trebuie
imbunatatite.

7. Invdtati si dezvoltati-vd continuu: Piata muncii si tehnologia
sunt intr-o continua schimbare, asa ci este esential sa invatati
constant si sa va cultivati abilitdtile pentru a ramane relevant.
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Legisiators, senior officials
and managers

50 000
45 000

> 40 000 =
Elementary occupations 25 000 Professionals

Prognoza asupra schimbarilor in structura
ocupationala a fortei de munca in 28 de state

Plant and machine Tec(:jhrioian_s
operators and and associate - : . . A
Pomoee sl e e UE 1 3 state a.so?late (Valor.l eixprlmate n
numarul de angajati; comparatie intre 2016 si
2030).
Craft and related trades
workers e
Skilled agricultural and Service workers and shop
fishery workers and market sales workers

o 2030 = 2016

Source: Cedefop, 2018b
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Abilitatile in forma de T

WHATIS A

T-SHAPED
TALENT?

https://www.youtube.com/watch?v=] yuGFMM®6r0
Co-funded by

the European Union
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Abilitatile in forma de T

Abilitatile in forma de T se refera acele abilitati care
intersecteaza un nivel de expertiza profunda in unul sau mai
multe domenii specifice si un set de cunostinte mai largi din
diferite arii. Forma in ,T” ilustreaza suprapunerea dintre cele
doua tipuri de abilitdti, bara verticala reprezentand expertiza
intr-un domeniu specific, in timp de bara orizontala reprezinta
setul de cunostinte largi din arii multiple.

Aceste abilitati sunt deosebit de valoroase, deoarece le permit
indivizilor sa isi combine experienta tehnica cu o intelegere
mai extinsa a contextului in care isi desfasoara activitatea. De
exemplu, un profesionist VET care poseda abilitati in forma de
T poate avea o expertiza ridicata intr-un sector specific,
precum competentele digitale, dar si un nivel mai larg de
intelegere a factorilor sociali, economici si politici cu impact in
adoptarea noilor tehnologii.

Abilitatile In forma de T ajutd factorii decizionali sa
dobandeasca o imagine de ansamblu, astfel incat sa ia decizii
informate si sa aiba in vedere contextul larg. Co-funded by

*I-shaped”
Expert at one thing

the European Union

Generalist
Capable in a lot of things
but not expert in any
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"T-shaped”
Capable in a lot of things
and expert in one of them
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Ce sunt, de fapt, abilitatile in forma de T? wesioigiub
Angajatii care poseda abilitati in forma de T sunt de un real folos
oricarei companii. Cateva exemple de astfel de abilitati includ:
« Cunostinte generale despre un subiect specific;
* Un context mai larg pentru un set de competente specializate;
* O intelegere de baza a modului in care functioneaza indivizii si
socletatea;
» Intelegerea industriei in care activeazi;
* Cunostinte fundamentale despre modul in care functioneaza
lumea afacerilor;
« Abilitati ,soft”, denumite adesea si abilitati interpersonale sau
sociale. Acestea sunt subiective si dificil de masurat. Cateva
exemple sunt:

T-SHAPED SKILLS

Program

Business ] Psychology T

Finance Writing Marketing

u
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E
R
E
X
P
E
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- Capacitatea de a lucra in echipa;

- Abilitatile de comunicare — sunt esentiale in orice echipa (si sunt descrise pe larg in acest
curs);

- Managementul timpului (Pentru a afla mai multe despre acest subiect, puteti urma cursul

AN Competente IT de baza;

’\/V\/\ - Toleranta si deschidere.

dedicat);
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Abilitatile in forma de T pot fi divizate in doua categorii: s
abilitati de profunzime si abilitati de amploare

Cross-Discipline Expertise

 Abilitatile de profunzime se refera la expertiza personala intr-un
domeniu specific. Acestea sunt competentele si cunostintele tehnice
pe care un individ le poseda intr-un sector particular. Un exemplu in
acest sens poate fi un inginer care are cunostinte avansate de
informatica, inginerie electrica si programare software.

- Abilitatile de amploare implica abilitatea persoanei de a colabora
si comunica cu alti indivizi din sectoare si medii diferite. Aici sunt
incluse competentele soft, precum comunicarea, colaborarea,
creativitatea, leadershipul si inteligenta emotionala. De pilda, un
individ care detine abilitati de amploare in managementul
proiectulul poate avea o pregatire in domeniul ingineriei, dar poate
avea s1 aptitudini solide de comunicare si colaborare, care 11 permit
sa lucreze eficient cu echipe transsectoriale.

Deep Discipline
Expertise

T-Shaped Skills

Co-funded by
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Avantaje In a deveni un individ cu
abilitati in forma de T

Este unanim recunoscut faptul ca persoanele cu abilitati in
forma de T sau , T-shaped” nu sunt avantajate doar la nivel
individual (fiilnd potrivite pentru pozitii manageriale, de
exemplu), Insd aduc beneficii intregii companii. Competentele
de baza si abilitatea de a invata rapid sunt doar cateva dintre
motivele pentru care angajatii cu abilitati iIn forma de T
exceleaza in indeplinirea responsabilititilor lor principale, dar
pot indeplini cu succes si alte sarcini in cadrul companieli,
contribuind la cresterea echipei.

0—|
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Indivizii cu abilitati in forma de T aduec "™™"
urmatoarele avantaje:

 Competentele de baza: Angajatii cu abilititi in formd de T exceleaza in
indeplinirea principalelor responsabilitati pe care le au la locul de munca, ceea ce 1i
transforma in resurse extraordinare. Expertiza profunda pe care un astfel de angajat o
va afisa atunci cand conduce discutiile sau cand faciliteaza progresul este, fara indoiala,
un beneficiu extraordinar pentru intreaga organizatie.

« Comunicare mai buna: Datorita competentelor interpersonale pe care le poseda,
aceste persoane sunt capabile sa empatizeze cu cei din jur si sa le inteleaga nevoile,
putand face acest lucru si la nivelul echipei.

- Abilitati de colaborare optime: Acestea sunt in stransa legatura cu abilitatile de
comunicare, angajatii cu abilitati in forma de T fiind capabili sa discute problematici
diverse si sa colaboreze eficient in organizatie.

Co-funded by
the European Union
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Indivizii cu abilitati in formade Taduc
urmatoarele avantaje:

‘Flexibilitate: Sunt suficient de flexibili pentru a prelua sarcini noi, aditionale celor pe
care le au deja, fara a-si compromite calitatea muncii. Astfel, reusesc sa isi atinga
obiectivele imediate 1 timp ce contribuie la dezvoltarea companiei

« Viziune de ansamblu: Angajatii care poseda un set de abilitati foarte specifice
(angajatili in forma de I) sunt deosebit de valorosi. Cu toate acestea, de multe ori
dezvolta o viziune limitata la propriul domeniu de expertiza, neglijand alte aspecte
importante. La polul opus, angajatii cu abilitati in forma de T sunt capabili sa isi aplice
cunostintele specializate si dorinta de a invata in alte domenii si proiecte in care sunt
implicati.

Co-funded by
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‘ @ ~ Cum se pot dezvolta abilitatile ™~
= in forma de T?

Prima intrebare pe care trebuie sa v-o adresati S ad e B & B
atunci cand Iincepeti acest demers este: Ce kool sl bt Bl ol
abilitati ar trebui sa imi dezvolt si ce ar trebui sa T ——
invét? 1 SkilllKnowledgeA | Level 70-5) Want to ilc':nprove?
Este necesar sa intelegeti ca nu exista un raspuns s P
standard la aceastd Intrebare. Depinde de oo i
scopurile si valorile pe care vi le-ati definit, insa E?EE}IW E:

puteti construi un cadru general pentru acestea.
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Nivelurile abilitatilor
In formadeT

In primul rand, trebuie si analizati competentele si cunostintele pe
care le aveti deja si trebuie sa va evaluati abilitatile din fiecare
domeniu. Puteti face acest lucru cu ajutorul unui tabel in care sa
BECOME A T-SHAPED PERSON notati toate competentele si cunostintele la care va puteti gandi,
atribuindu-le apoi valori de la 0 la 5. Iata cum puteti aborda
fiecare nivel:
0 — In afard de denumirea domeniului, nu aveti alte cunostinte
(sau aveti extrem de putine). Va doriti sa invatati mai multe, insa
nu ati activat si nici nu ati studiat in domeniu.
1 — Sunteti novice. Ati inceput parcursul de invatare, dar inca nu
avetl nicio abilitate practica. Ca sa adoptam o analogie academica,
sunteti in primele siptdmani ale unui curs introductiv.
« 2 — Sunteti un incepator avansat. Puteti face cateva lucruri in
mod independent, dar inca aveti nevoie de indrumare si ghidaj.

Cross Discipline Expertise

RO the European Union
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Nivelurile abilitatilor
in formade T

* 3 — Atl devenit competent. Ati depasit etapa introductiva si reusiti sa va
dati seama cum si unde sa aplicati regulile pe care le-ati invatat.

* 4 — Suntetil experimentat. Puteti face lucruri la care majoritatea nici nu
aspira. Nu ati atins inca perfectiunea si inca sunt situatii in care trebuie sa
va ganditi cum si procedati. Insi sunteti foarte competent.

« 5 — Sunteti expert. Va bazati preponderent pe intuitie, iar modul in car
operati poate parea magic pentru un observator exterior.

:***** Co-funded by
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Activitate practica

6 Sumarul abilitatilor Analizati-va abilitatile curente:

Nevoia crescuta de dezvoltare a competentelor inteligente pe Ince})etl cu ldentlflcarea 9
piata muncii este rezultatul schimbérilor tehnologice rapide abllltatll()r dumneavoastra
si al cererilor de pe piatd. Angajatorii cauta indivizi care curente Si atribuiti—le un punctaj

posedd o combinatie wunica de abilitati tehnice si

transferabile, precum rezolvarea de probleme, gandirea de la O la 5.
critica sl comunicarea.

’F —
.-?:;vé’j‘i Per ansamblu, modelul in forma de T 1i incurajeaza pe
\ indivizi sa isi dezvolte o gama larga de abilitati si cunostinte,

aprofundand in paralel anumite sectoare. Aceasta abordare

va poate transforma in profesionisti versatili si adaptabili,

capabili sa faca fata provocarilor mediului de munca modern.
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Y Noul TU (cu abilititi in formi de T

Education HUB

)

Odata ce ati incheiat autoevaluarea, este necesar sa decideti:
1. Unde doriti s va imbunatatiti cunostintele/ abilitatile.

Identificati domeniile in care doriti sd va consolidati competentele sau cunostintele.
Poate f1 vorba chiar despre domeniul dumneavoastra de expertiza sau despre sectoare noi
pe care doriti sa le explorati. Concentrati-va pe dezvoltarea unei intelegeri ample a acestor
domenii, nu doar pe dobandirea de cunostinte la un nivel supertficial.

2. Ce va doritl sa mentineti.

Aveti in vedere abilitatile si cunostintele pe care le detineti deja si cu care va simtiti
confortabil. Acestea pot reprezenta zona de expertiza pe care este recomandat sa o
mentinetl si sa o consolidati. Ar trebui sa va dezvoltati in continuare aceste abilitati, in
paralel cu explorarea unor noi domenii.

:***** Co-funded by
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Y Noul TU (cu abilititi in formi de T

Education HUB

3. Ce va doriti sa adaugati.

Identificati noi competente si cunostinte pe care doriti sa le adaugati profilului
dumneavoastrd in forma de T. Acestea pot fi competente complementare care sa
consolideze expertiza dumneavoastra curenta sau pot fi noi sectoare pe care doriti sa le
explorati, pentru a va extinde perspectiva si a deveni mai versatil.

4. Ce va doriti sa aprofundati.

Definiti domeniile in care doriti sa va specializati si in care va propuneti sa dobanditi
cunostinte aprofundate. La fel ca in etapele anterioare, acestea pot fi anumite aspecte din
sectorul dumneavoastra de activitate sau domenii noi, in care va doriti sa deveniti expert.
Aprofundarea unui anumit domeniu va poate ajuta sa iesiti in evidenta si sa deveniti o
resursa valoroasa pentru ceilalti.

+ ) " Co-funded by



1. Imbunititire

Atunci cand v-ati evaluat pentru fiecare dintre abilitatile
pe care le detineti, probabil ca ati identificat unele carora
v-ati fi dorit sa le puteti acorda un punctaj mai mare. Sa
presupunem ca va doriti sd va imbunatatiti abilitatile de
programare Si de escalada. Notati-le in lista pe care ati
facut-o si incepeti sa lucrati la ele.

2. Mentinere

In unele domenii, sunteti perfect multumit de nivelul
dumneavoastra si nu sunteti interesat de aprofundare. Acest
lucru este in reguld. Nu irositi timp cu perfectionarea
abilitatilor care nu sunt importante pentru dumneavoastra.
De exemplu, sa spunem ca va simtiti confortabil cu
abilitatile dumneavoastra minime in bucatarie. Stiti suficient
cat sa gatiti sanatos si variat si nu va doriti sa deveniti un
maestru bucatar. Atata timp cat gatiti regulat si va mentineti

abilitatile, nu este nicio problema. Co-funded by

Descriptori

3. Aditie

Exista lucruri despre care nu aveti multe cunostinte, insa
va doriti sa le invatati. Poate ca aveti nevoie de ele pentru
a fi un candidat mai potrivit pentru un job sau poate ca,
pur si simplu, va intereseaza. Oricare ar fi cazul, vreti sa
incepeti sa invatati. De pilda, puteti sa va propuneti sa
invatati programare Al, pentru a putea construi proiecte
inovative care sa va ajute in munca dumneavoastra.

4. Profunzime
In cele din urm4, trebuie si identificati directiile in care
doriti si va specializati. Poate ca stiti deja care sunt
acestea, fie ca este vorba despre un domeniu pe care il
cunoasteti sau despre unul complet nou si necunoscut,
care v-ar putea fi util sau care vi se pare interesant.
Indiferent de situatie, este necesar sa identificati
aceasta directie, astfel incat sa va puteti concentra
asupra ei.

R the European Union
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Ce presupune dobandirea de abilitati in forma de T in viata de zi cu zi? o e
Urmatoarele aspecte sunt esentiale pentru a avea succes:

1. Dezvoltati-va un obicei

Obiceiurile reprezinta o parte insemnata din viata noastra (cumuland
40% din actiunile zilnice, conform cercetitorilor de la Universitatea
Duke). Asadar, atunci cand preluati controlul asupra obiceiurilor
dumneavoastra, obtineti o putere imensa.

Este necesar sa faceti din dezvoltarea sinelui in forma de T un obicei. O Abilititile in
Puteti face acest lucru luand fiecare aspect pe care doriti sa il o
imbunatatiti si adaugandu-I1 pe lista zilnica de lucruri de facut. . forma de T

2. Lucrati la proiecte diverse

Folositi-va timpul liber pentru a crea diverse lucruri. De exemplu, daca
doriti sa invatati WordPress, puteti crea si asigura mentenanta pentru un
site personal.

AN

:***** Co-funded by
the European Union



Ce presupune dobandirea de abilitati in forma de T in viata de zi cu zi?

Urmatoarele aspecte sunt esentiale pentru a avea succes:

3. Evaluati-va progresul

Primul pas este de a transforma practica pe care doriti sa o adoptati intr-un obicei, dar daca

doriti intr-adevar sa va imbunatatiti abilitatile, trebuie sa va evaluati progresul intr-un mod

regulat. Iata cateva idei de autoevaluare:

« Daca doriti sa va testati cunostintele dintr-un anumit domeniu, incercati sa cititi o lucrare
recenta din domeniul respectiv si evaluati-va intelegerea acesteia pe o scara de la 11a 5.

« Utilizati tehnica Feynman: luati o foaie de hartie si scrieti tot ce stiti despre un subiect. Veti O—____
putea identifica rapid lacunele pe care le aveti. ® OoO—

o TIncercati si impértisiti cunostintele dumneavoastra cu altcineva. Similar cu tehnica oO—/"
Feynman (dar cu feedback imediat, acest lucru va evidentia aspectele pe care nu le intelegeti

complet.

4. Acordati atentie sporita specializarii dumneavoastra
Este necesar sa monitorizati in mod special progresul in domeniul in care va doriti s deveniti expert.

De asemenea, este recomandat sa cautati un mentor care sd va poata ajuta odata ce ati parcurs

:***** Co-funded by
the European Union
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Ce presupune dobandirea de abilitati in forma de Tin viatadezicuzi? @ o e

Urmatoarele aspecte sunt esentiale pentru a avea succes:

5. Descompuneti abilitatile

Un obiectiv precum ,vreau sa invat sa fac alpinism” este
extrem de amplu si de vag. Atat de amplu incat poate parea
imposibil si atat de vag incat va fi imposibil de realizat, daca
nu 1l faceti mai concret. Pentru a evita acest lucru, puteti
descompune abilitatea vizata. Spre exemplu, ati putea
decide sa va concentrati doar pe pozitionarea picioarelor
sau pe Intarirea degetelor, pentru inceput.

6. Inarmati-vi cu ribdare

Dezvoltarea abilititilor in forma de T necesita timp si efort.
Aveti rabdare, fiti consistenti in eforturile dumneavoastra
si, in cele din urma, rezultatele nu vor intarzia sa apara.

:***** Co-funded by
the European Union
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Conceperea solutiilor inteligente

Conceperea solutiilor inteligente este o mentalitate si o abordare a T
rezolvarii problemelor care se caracterizeaza prin inovare, creativitate si
gasirea de solutii eficiente si eficace la provocari complexe. In contextul

dezvoltarii regionale, aceasta este o competentd esentiald pentru “f.l.}‘, D
profesionistii care lucreazd in domeniu, inclusiv pentru cei din sectorul A< 5 22 ¥BINM
educatiei si formarii profesionale (VET), precum si pentru cei care lucreaza | 19 |
cu agentiile de dezvoltare regionala si organismele de decizie din Uniunea ‘
Europeana.

De pilda, un profesionist cu abilitati de concepere a solutiilor inteligente va fi
capabil sa adopte o perspectiva cuprinzatoare si multidisciplinara pentru a
analiza o provocare complexa in materie de dezvoltare, cum ar fi lipsa de
competente dintr-o anumita regiune. Acesta va putea sa identifice cauza
principald a problemei, sia aiba in vedere diverse solutii alternative si sa
elaboreze o strategie aplicata, care sa valorifice resursele si partenerii existenti.

:***** Co-funded by
AN the European Union
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Conceperea solutiilor inteligente

Conceperea solutiilor inteligente este o abilitate importanta pentru
profesionistii care promoveaza dezvoltarea regionala si care sprijina
dezvoltarea competentelor in intreaga Europa. Adoptand aceasta
mentalitate, profesionistii sunt capabil sa creeze solutii inovatoare,
eficiente s1 sustenabile la provocarile specifice regiunilor in care
opereaza, contribuind in cele din urma la dezvoltarea generala a
Uniunii Europene.

Elementul-cheie In conceperea solutiilor inteligente este legat de
disponibilitatea de a accepta schimbarea si inovarea, dar si de
invatarea si adaptarea continua la noile provocari. Curiozitatea,
flexibilitatea si mentalitatea deschisa permit care de solutii
inteligente s1 sustenabile, care sa fie in beneficiul indivizilor si al

comunitatilor.

:***** Co-funded by
SN the European Union



Regio.Digi.Hub

Conceperea solutiilor inteligente

Conceperea de solutii inteligente reprezinta procesul - - Este adesea implementata in domenii precum ingineria,

de identificare si implementare a wunor solutii tehnologia, afacerile si sustenabilitatea, in care
inovatoare si eficiente la probleme complexe. identificarea de solutii eficiente si eficace este esentiala.

ImplicdA o abordare sistematicad si strategicid a
rezolvarii problemelor, utilizdnd gandirea critica,

creativitatea si abilitatile analitice.

Conceperea solutiilor inteligente se axeaza, deopotriva,
pe colaborare si lucru in echipa, deoarece indivizii cu
pregatiri si seturi de competente diferite pot aduce
contributii unice in rezolvarea unei probleme.

Conceperea solutiilor inteligente necesita o abordare Pe fondul complexitatii crescute a provocarilor
deschisa, in care indivizii sunt dispusi sa conteste moderne, conceperea solutiilor inteligente capata o
ipotezele si si exploreze perspective diferite. importanta majora, permitand abordarea problemelor

intr-o maniera eficienta si eficace si construind, in cele
din urma, o lume mai buna pentru toti.
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Conceperea solutiilor inteligente

Implica o abordare sistematica si creativa in gasirea de solutii la probleme sau provocari, necesitand o analiza
obiectiva si detasata a problemei, din unghiuri diferite, luand in considerare mai multe optiuni si adoptand
decizii bazate pe date. Recomandari pentru conceperea de solutii inteligente:

1.

2.

Definiti problema: Identificati si definiti cat se poate de clar problema pe care incercati sa
o rezolvati.

Adunati informatii: Intreprindeti cercetiri si adunati date legate de problemi si
relevante pentru tendintele din industrie.

Brainstorming: Incercati si faceti brainstorming si s generati multiple idei si solutii
potentiale. Incurajati diversitatea perspectivelor si gandirea inovatoare.

Evaluati optiunile: Analizati potentialele solutii si determinati fezabilitatea, impactul si
riscurile asociate acestora.

Luati o decizie: In baza evaluirii anterioare, decideti care este cea mai buni solutie si care
este cel mai bun plan de implementare.

Monitorizati progresul: Urmariti constant progresul si stabiliti daca solutia functioneaza
conform planului. In caz contrar, fiti pregitit si faceti ajustiri sau si aveti in vedere
solutii alternative.

Imbundtatiti constant: Evaluati si imbunitititi continuu solutia, adaptindu-vi la
circumstantele in schimbare si invatand din experientele anterioare.
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Conceperea solutiilor inteligente

Conceperea solutiilor inteligente poate fi aplicata intr-
o varietate de domenii si industrii, inclusiv in
dezvoltarea regionala, in sectorul VET, dar si in
cadrul agentiilor de dezvoltare si al cercurilor
decizionale. Abilitatea de a concepe solutii inteligente
si eficiente este extrem de valoroasa intr-un mediu
dinamic, aflat intr-o continua schimbare, asa cum
este cel al Uniunii Europene si al Programului
Erasmus.
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Conceperea de solutii inteligente

Sanatate: In contextul asistentei medicale, conceperea de solutii
inteligente poate viza analiza datelor, tendintelor si a nevoilor
pacientilor pentru a crea modalitati noi si inovative de livrare a
serviciilor de sanatate. Ca exemplu specific, un spital poate folosi
telemedicina pentru a se conecta cu pacientii de la distanta sau
poate implementa algoritmi de invatare automata pentru a

_ exe]“?le Education HOB
()
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diagnostica pacientil mai precis si mai rapid. O~ _ Conceperea de
O—— solutii inteligente
o—

Energie: In sectorul energetic, s-ar putea dezvolta noi sisteme si
tehnologii care sa fie mai eficiente, sustenabile si ecologice. O
companie ar putea crea, spre exemplu, noi tipuri de turbine
eoliene care sa genereze mai multa energie folosind un spatiu mai
redus sau ar putea lucra la conceperea unor cladiri mai eficiente
din punct de vedere energetic.

AN
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Conceperea de solutii inteligente - exemple o

Educatie: Puteti include tehnologia si datele pentru a crea noi modalitati de
livrare a programelor educationale si de formare. O universitate, de pilda,
poate implementa platforme online de invatare pentru a ajunge la studentii
din locatii indepartate sau poate utiliza simulari virtuale pentru a oferi
experiente practice de invatare.

Transport: In sectorul transporturilor, conceperea de solutii inteligente
poate presupune dezvoltarea de noi tehnologii si sisteme care sa faci Conceperea de
transportul mai sigur, mai eficient si mai ecologic. Spre exemplu, o companie o .
poate lucra la construirea de vehicule autonome sau poate utiliza datele sio_\—’_ solutii inteligente
instrumentele de analiza pentru a optimiza traseele de transport si pentru a
decongestiona traficul.

In cazul fieciruia dintre exemplele de mai sus, conceperea de solutii
inteligente a pornit de la analizarea cauzelor principale ale unei probleme,
implementand solutii specifice pentru abordarea acestora. Aceasta perspectiva
poate fi aplicatd unei game extinse de provocari din diverse industrii si poate

conduce la solutii mai eficiente si mai eficace.
RN Co-funded by
the European Union
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Activitate practica 9
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Conceperea N

solutiilor inteligente Cum pot f1 reduse

deseurile 1n birourile

« Formati echipe de 3-4 persoane unei Comp anii?

 Fiecare echipi are 5 minute pentru a veni cu cat mai multe solutii {\\_//\//%
creative si fezabile.

 Fiecare echipa isi prezinta solutiile in fata grupului.
« Echipele vor pune intrebari si vor oferi feedback pentru solutiile
celorlalti.

 Fiecare echipa va alege 3 solutii principale si le va ordona in functie
de prioritate.

 Discutati la nivelul grupului ce determina caracterul inteligent al
solutiilor si ce poate fi imbunatatit.

Co-funded by
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Planificarea inteligenta

,Planificarea inteligenti” reprezinta implementarea unei

abordari strategice si informate in procesul

| de planificare si

luare a deciziilor. Scopul planificarii intel

utiliza Intr-o maniera optima resursele disponibile, de a
creste eficienta si eficacitatea planurilor si de a imbunatati
rezultatele generale ale proiectelor si initiativelor. Acest tip
de planificare incorporeaza date, analize si elemente
creative pentru a dezvolta obiective realiste si realizabile,

igente este de a

avand in vedere, in egala masura, potentialele obstacole si
provocari care ar putea aparea pe parcurs. Cu ajutorul
planificarii inteligente, organizatorii si indivizii pot lua
decizii informate si pot implementa strategii eficiente care

sa conduca la rezultate de succes.

AAVAV AN
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Planific

eligenta

In contextul dezvoltirii regionale, planificarea inteligenti
presupune utilizarea abordarilor bazate pe date, strategice si
inovative, pentru a adresa nevoile si provocarile specifice ale
regiunii, in ceea ce priveste dezvoltarea sa economica, sociala
si de mediu. Aceste abordari 1au 1In considerare
interdependentele dintre factorii amintiti anterior si
urmaresc echilibrarea acestora in procesul de planificare.

Planificarea inteligenta implica intrebuintarea tehnologiei si a altor instrumente pentru
colectarea, analiza si comunicarea datelor, dar si pentru implicarea actorilor relevati si a
factorilor de decizie intr-un proces transparent si incluziv de definire si implementare a
obiectivelor de dezvoltare. O astfel de abordare necesita un ciclu continuu de monitorizare si
evaluare, cu ajustari regulate, care sa asigure relevanta si eficienta planificarii in atingerea
obiectivelor de dezvoltare regionala.

AAVAV AN
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resu},n‘c.onceptul de o
ART” sau ,,inteligent”?

Specific
o Explicati obiectivul in detaliu — cine, ce, unde, de ce
o Obiectivul poate fi inteles si de ceilalti?

Incad.r.a.t in Timp o o S Misurabil
o Stabiliti o cronologie si un termen limita

pentru atingerea obiectivului
o Care este durata de timp in care va
propuneti sa atingeti obiectivul?

o Cuantificati obiectivul
o Progresul poate fi monitorizat?
M o Cum veti sti ca ati atins obiectivul?

Relevant/Realist
o Asigurati-va ca obiectivul dumneavoastra se
inscrie in preocuparile actuale

o Obiectivul se aliniaza cu scopurile
dumneavoastra pe termen lung?

Accesibil (Realizabil)

o Scopul trebuie si fie accesibil — nici extrem
A de usor de atins, dar nici irealizabil

o Obiectivul poate fi atins in mod realist?

o Aveti resursele necesare pentru a atinge

obiectivul?

AAVAV AN
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Exemple de planif;

Planificare urbana: Dezvoltarea zonelor urbane sustenabile,
care promoveaza o calitate ridicata a vietil si care protejeaza
mediul Inconjurator, reprezinta un exemplu de planificare
inteligenta. Aceasta necesitd includerea unor {factori ca
accesibilitatea, transportul public, spatiile verzi si nevoile :
. : . Planificare
diferitelor grupuri de populatie.

inteligenta

Planificarea sistemului de sanatate: Planificarea
inteligenta in sectorul sanatatii implica utilizarea eficienta a
scopul de a imbunéatati nivelul de sanatate al populatiei. Aceasta
include folosirea fiselor medicale electronice, telemedicina si
dezvoltarea unor trasee de ingrijire.

AAVAV AN
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Exemple de planificare inteligent% e

Planificarea mediului: Planificarea inteligentd din
perspectiva mediului Inconjuridtor presupune evaluarea
impactului pe termen lung al procesului de dezvoltare si
adoptarea unei abordari proactive asupra protectiei mediului.
Aceasta include utilizarea surselor de energie regenerabila,
reducerea deseurilor si a emisiilor de gaze cu efect de sera si
promovarea practicilor sustenabile de exploatare a terenurilor. O~ _ Planificare

O _—_— inteligenta

Planificarea transporturilor: Dezvoltarea unei retele o—
inteligente de transport, care sa integreze diferite mijloace de
transport, precum mersul pe jos sau cu bicicleta, transportul in
comun si autovehiculele private, este un exemplu de planificare
inteligenta. Aceasta contribuie la decongestionarea traficului si la
cresterea mobilitatii, reducand impactul asupra mediului.

AN
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Exemple de planificare inteligent% e

Planificarea privind orasele inteligente: Presupune
integrarea tehnologiilor si a analizei de date in procesul de
management si de livrare a serviciillor urbane, precum
transport, energie si management al deseurilor.

O—____ Planificare

Planificarea dezvoltarii economice regionale: ImplicéO—\E: inteligenta
dezvoltarea unei strategii comprehensive care sia faciliteze O—
cresterea economica si generarea de locuri de munca intr-o
regiune specificd. Aceasta implicd, In general, colaborarea
dintre autoritatile locale, mediul de afaceri si comunitati.

AN
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Exemple de planificare inteligent% e

Planificarea pentru reducerea riscului la dezastre: Implica
dezvoltarea unui plan comprehensiv care sa reduca impactul dezastrelor
naturale asupra unei regiuni si a comunitatilor sale. Aceasta include
identificarea potentialelor riscuri, dezvoltarea planurilor de evacuare si

identificarea infrastructurii si sewj‘ciilor critice.

O— Planificare
O _—_— inteligenta
o—

Planificarea privind dezvoltarea turismului: Se refera la conceperea si
implementarea unei strategii de atragere a turistilor intr-o anumita regiune,
asigurand, in acelasi timp, conservarea resurselor naturale si culturale ale
acesteia. Aceasta implica, in general, colaborarea dintre autoritatile locale,

mediul de afaceri si comunitati.
:***** Co-funded by
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Modele de bune practici din Romania:

Initiativa ,Smart City” a orasului Timisoara utilizeaza
tehnologia si datele pentru a imbunatati serviciile urbane si Planificare
conditiile de trai ale cetatenilor. inteligenta
Programul ,Smart Region” din judetul Cluj se concentreaza
pe inovatia si digitalizarea economiei locale.
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Iata cum functioneaza planificarea inteligenta in
agricultura, de exemplu:

T4 R
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Activitate practica

Formati echipe de 3-4 membri.
Daca sunteti city manager, oferiti 3 exemple de Planificare
Inteligenta pentru orasul dumneavoastra.

Aveti la dispozitie 10 minute pentru a veni cu aceste
exemple, dupa care fiecare echipa isi va prezenta planul.

La final, dintre toate echipele, vor fi selectate cele mai bune
3 solutii de Planificare Inteligenta.
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Referinte:

Overcoming the challenges of smart solution development: Co-alignment of processes,
routines, and practices to manage product, service, and software integration,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0166497221001632.

Career challenges in smart cities: A sociotechnical systems view on sustainable careers,
https://journals.sagepub.com/d0i/10.1177/0018726720949925.

Building a Workforce for Smart City Governance: Challenges and Opportunities for the
Plannming and Administrative Professions, https://www.mdpi.com/2227-9709/6/4/47.
Smart cities: shaping the society of 2030,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000367762.

Vocational education and training: Skills for today and for the future,
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8450&furtherPubs=ye
S.
The T-Shaped Person: Building Deep Expertise AND a Wide Knowledge Base,

https://collegeinfogeek.com/become-t-shaped-person/. P
®e
® 09
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8450&furtherPubs=yes
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https://collegeinfogeek.com/become-t-shaped-person/
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Va multumim!
@Regio.Digi.Hub
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