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Strategia Specializarii Inteligente (S3)

Definitie

Potrivit Regulamentului (UE) N 1303/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului, ,Strategia de specializare inteligenta (S3)
Inseamna strategiile nationale sau regionale de inovare care
stabilesc prioritati pentru a construi un avantaj competitiv prin
dezvoltarea si integrarea cercetarii si inovatiei pentru a aborda
oportunitatile emergente si evolutiile pietei Intr-un mod coerent,

evitand In acelasi timp dublarea si fragmentarea eforturilor; o

strategie de specializare inteligenta poate lua forma sau poate fi
inclusa Intr-un cadru strategic national sau regional de cercetare si

inovare (C&l)”
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Ce este Specializarea Inteligenta

Specializarea inteligenta este un concept de politica de inovare care urmareste sa imbunatateasca inovatia
regionala, sustinand cresterea si prosperitatea si permitand acestor regiuni sa-si puna accent pe punctele lor

forte..

Specializarea inteligenta reuneste administratia locala, mediul academic, sectoarele de afaceri si societatea
civila prin parteneriatul si metodologia sa, de jos in sus, pentru a lucra pentru implementarea obiectivelor de

crestere pe termen lung, finantate din fonduri UE.
» SMART

Identify the region’s own strengths and comparative assets

» SPECIALISED
Prioritise research and innovation investment in competitive area

» STRATEGIC
Define a shared vision for regional innovation

Source: European Commission

:***** Co-funded by
AN the European Union



https://commission.europa.eu/index_en

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

S3 elemente cheie (a)

Urmatoarele concepte directoare ar trebui luate in considerare in

timpul dezvoltarii unei strategii de specializare inteligenta:

* Abordare bazata pe locatie: Se bazeaza pe resursele si activele disponibile regiunilor si statelor membre, precum si pe

problemele socioeconomice distincte cu care se confrunta, pentru a identifica sanse speciale de crestere si dezvoltare.;

* Abordare bazata pe strategie: Luarea deciziilor de investitie este definitia unei strategii. Doar un numar mic de prioritati
clar definite pentru investitiile bazate pe cunoastere si/sau clustere ar trebui sa primeasca sprijin din partea statelor

membre si a regiunilor. Concentrarea pe avantajele competitive si potentialele de dezvoltare realizabile care sunt sustinute

de o masa critica de activitate si resurse antreprenoriale este ceea ce iInseamna sa te specializezi.
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S3 elemente cheie (b)

Urmatoarele concepte directoare ar trebui luate in considerare in

timpul dezvoltarii unei strategii de specializare inteligenta:

* Stabilirea prioritatilor nu ar trebui sa fie un proces de sus in jos, de alegere a castigatorului: Procesul ar trebui sa implice
toate partile interesate in mod egal si sa fie centrat pe ,descoperirea antreprenoriald”, care este un proces interactiv in care
sectorul privat si fortele pietei invata despre activitati noi si produc informatii despre acestea, iar guvernul evalueaza

rezultatele si ofera cel mai mult putere acelor actori care pot realiza acest potential.

* Viziune ampla asupra inovatiei: Planul de inovare ar trebui sa incurajeze inovarea tehnologica, bazata pe practica, inovarea

sociala si alte tipuri de inovare. Acest lucru ar permite fiecarei regiuni si statelor membre sa personalizeze deciziile de

politica In functie de circumstantele lor socioeconomice specifice.
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De ce este ,inteligent” conceptul de
specializare inteligenta?

v’ Stabileste conexiuni unice intre cercetare, inovare si dezvoltare economici, cum ar fi procesul
antreprenorial de descoperire si stabilirea prioritatilor de catre factorii de decizie In stransa colaborare cu

actorii locali..

v’ Carezultat al acestui proces care se desfasoara cu atentia asupra lumii exterioare, regiunile sunt fortate si
fie ambitioase, dar realiste In ceea ce priveste ceea ce se poate realiza, conectand resursele si capacitatile

locale la surse straine de cunoastere si lanturi valorice. :

Desi fiecare strategie regionald sau nationala va avea cateva elemente comune, abordarea bazata pe locatie

demonstreaza cit de importania este infelegerea contextului local pentru o proiectare eficienta.
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De ce este ,inteligent” conceptul de
specializare inteligenta?

Source: https://youtu.be/hbTIVOBvSIU
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Cele patru caracteristici ale specializarii °
inteligente

gional Development Di gital
Education HUB

Alegerile i masa critica: un set mic Avantaj competitiv: mobilizati
c de prioritati bazate pe punctele talentul printr-un proces de
forte personale si specializarea descoperire antreprenoriala care
globala potriveste capacitatile RTD + I cu

nevoile afacerii.

Conectivitate si clustere: creati clustere de

clasd mondiald, stabiliti domenii pentru Conducere colaborativa: inovare eficienta a
conexiuni intersectoriale si  cultivati sistemelor, ca efort de grup, bazat pe un
varietatea aferenti pentru a avansa model cu patru elice de colaborare public-
diversificarea tehnica specializata. Potriviti privata - o platforma experimentala

ceea ce avetl cu ceea ce are restul lumii.
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Etapele de proiectare a structurii RIS3 °
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4. Selectarea unui numar
limitat de prioritati
pentru dezvoltarea
regionala

1. Analiza contextului
regional si a potentialului
de inovare

2. Crearea unui cadru de
guvernanta transparent si
incluziv

5. Stabilirea mixurilor

adecvate de politici

3. Crearea unei viziuni
comune pentru viitorul
regiunii

6. Integrarea
mecanismelor de
monitorizare si evaluare
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Probleme orizontale si instrumente de e

Reglo Dlgl Hub

implementare a pohtlcﬂor pentru RIS® (a) ™

Clustere Cooperarea universitati-intreprinderi
Clustere pentru crestere regionala: ecosisteme de Invatare pe tot parcursul vietii in cercetare si
Intreprinderi care incurajeaza inovatia inovare
Medii de afaceri favorabile inovatiei pentru IMM-uri Agenda digitala
e WA WA S W, S, S, N
Oportunitati excelente de angajare In companii } Oportunitati excelente de angajare in companii
competitive | competitive
V- 4 4 4 4 4 4 A I S S S T
Infrastructuri de cercetare/centre de competenta Tehnologii favorabile cheie
sprijin pentru ESFRI si difuzarea la nivelul UE a Posibilitatea unei schimbari fundamentale intr-un
rezultatelor de cercetare-dezvoltare de varf sistem

Co-funded by
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Probleme orizontale si instrumente de °
implementare a politicilor pentruRIS?® (b)

Education HUB

Internationalizare..... Achizitii publice inovatoare

Internationalizarea determina daca abordarea Avantaje ca infrastructuri si servicii publice
specializarii inteligente poate rezista concurentei > Imbunatatite, economii de costuri, promovarea »
globale sau poate profita de oportunitati investitiilor In cercetare si dezvoltare

Industrii culturale si de creativitate Crestere verde
| — | — | — | — | e— |~ —r | m—

| — |~ — | —, |~ — |~ —— | —t, |~ —
Smart se refera pur si simplu la durabilitate, eco-

Inovatie dincolo de tehnologdie si in afara productiei : : C e .
’ ’ ’ inovare si eficienta energetica

|-

Instrumente de inginerie financiara Inovare sociala
Accent mai puternic pe ingineria financiara, nu } Noi structuri organizationale pentru a aborda

numai pe subventii problemele societale

>
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Ramuri ale arborelui de
specializare inteligenta

Education HUB

Internationalisation

delivery Entrepreneurship and incubati(m‘

Connecting universities

~a Social Innovation Clusters

R Cultural and creative industriqs

o

" . Green growth
LB

Digital agenda
inancial engineering Research infrastrue
Skalls Key enabling technologies
isupport _ Innovati
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: Policy Experimentation
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Platforma de specializare inteligenta °

gional Development Di gital
Education HUB

SMART SPECIALISATION PLATFORM

Strategies for research and innovation-driven growth

JOIN THE SMART SPECIALISATION PLATFORM >

Pentru a promova Specializarea inteligenta, Comisia Europeana a anuntat crearea Platformei S3 in 2010 intr-un text
relevant ,Politica regionala care contribuie la cregterea inteligenta in Europa 2020”.

Platforma a fost fondata in 2010 si rolul ei este de a oferi metodologii, informatii, expertiza si indrumari factorilor de
decizie nationali si regionali, precum si de a Incuraja colaborarea transfrontaliera si Invatarea reciproca si de a pune

in discutie conceptul de Specializare inteligenta in mediul academic.

:***** Co-funded by
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https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/join-the-s3-platform

Platforma de specializare inteligenta °
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Platforma este gazduita de Directia Crestere si Inovare a JRC (Dir. B) din Sevilla.

Cele trei componente principale ale platformei sunt urmatoarele:

1. O echipa de management de proiect si cercetare si dezvoltare la JRC %

2. O echipa de conducere formata din membri din diverse servicii comisiei.

3. Un grup oglinda de cadre universitare eminente si specialisti In inovare si dezvoltare regionala, precum si
reprezentanti ai unor organizatii precum OCDE, EURADA, ERRIN, EBN si Observatorul si Alianta Europeana a

Clusterului).

:***** Co-funded by



Activitati Platfoma Specializare
Intehgenta (a)

- Acest document ofera
recomandari metodologice
cu privire la modul de
dezvoltare, redactare si
implementare a unei
strategii regionale de
specializare inteligenta
pentru factorii de decizie si
autoritatile de
implementare. In urma
conversatiilor dintre regiuni
si expertii politici care
contribuie, se vor face
actualizari in mod regulat.

Evaluarea inter pares (colegiala)

Platforma S3 si-a creat

propriile proceduri
personalizate pentru
analiza RIS3 pe baza
practicii curente si tine
seminarii regulate
pentru regiunile si
natiunile inregistrate.
Platforma poate oferi, de
asemenea, asistenta cu
privire la proceduri,
poate servi ca
moderatori si reporteri si
poate sugera experti
pentru a adauga o
perspectiva
suplimentara evaluarilor
care se desfasoara in
anumite state membre.

Cercetare si analiza academica

- Ramura stiintifica si tehnica

a Comisiei Europene,
Centrul Comun de Cercetare
(JRC), desfasoara cercetari
multidisciplinare pentru a
ajuta la problemele de
politica presante.
Specializarea inteligenta
este o ilustrare a modului in
care teoria si practica pot
face schimb de cunostinte si
modul in care UE poate
beneficia de spectrul larg de
competente academice
prezente in numeroasele
institutii ale JRC.

Regio.Digi.Hub

Regiona

I Development Digital
Education HUB
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Activitati Platfoma Specializare °
‘Inteligenta (b)

(v
8

er

. In cadrul platformei sunt organizate doud
tipuri de evenimente: seminarii de
sensibilizare in mai multe zone europene
explica si promoveaza ideea de Specializare
inteligenta tuturor sectoarelor si institutiilor
interesate; Atelierele pentru regiunile
inregistrate se concentreaza pe probleme
speciale de interes pentru factorii de decizie
locali.

- Site-ul web este util pentru toti cei
interesati de specializarea inteligenta si a
fost creat in primul rand pentru regiunile
si natiunile care s-au inregistrat pe
Platforma. Ofera detalii despre initiative

si surse relevante. In plus, instrumente
interactive care au fost create in mod
expres sunt in prezent dezvoltate ca
resurse online pentru regiunile si
natiunile inregistrate.

. In plus, platforma va ajuta statele membre sa
organizeze evenimente nationale de
specializare inteligenta

Organizare de evenimente
Administrarea site-ului S3p

Co-funded by
the European Union
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Regional Development Di gital
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Serviciile platformei de specializare inteligenta

Oferte platforme de specializare inteligenta:

* Instruire pentru factorii de decizie

* Acces la informatii esentiale

* Participarea la proiecte de cercetare de inalta calitate care informeaza despre procesul de elaborare a
politicilor si formarea strategiei

* Facilitarea evaluarilor inter pares

* Exemple de bune practici si sfaturi

Toate statele membre
s1 regiunile UE sunt
eligibile sa se
Inregistreze pe
Platforma

* Organizarea de sesiuni de informare a politicienilor si participarea la conferinte

:***** Co-funded by
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Platforma S3 (Video)

Source: https://youtu.be/ugntML2ycGY

Co-funded by
the European Union
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Rolul universitatilor in specializarea inteligenta

Universitatile pot fi o baza pentru economiile locale intr-o gama larga de ramuri. Contributia lor in aceasta directie

poate fi realizata prin:

inovarea in afaceri care este strans legata de functia de cercetare a Universitatii,
Dezvoltarea capitalului uman legat de predare
De extindere a comunitatii asociate cu Universitatea

Contributia directorilor si membrilor sai la comunitatea locala

Daca sunt indeplinite cerintele de mai sus, atunci Universitatea este capabila sa asume un rol activ in procesul de

dezvoltare regionala.

:***** Co-funded by
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Universitati si inovatie regionala

egional Development Digital
Education HUB

Promovarea implicarii active a
Universitatilor In regiuni a capatat

O noua importanta  pentru

dezvoltarea conceptului de

specializare inteligenta regionala.

Potrivit studiului McCann si Ortega- C e <« A .
’ 8 Aceste parti interesate cauta sa dobandeasca

Argiles, Specializarea Inteligenta prevede : : : y :
8 P 8 P cunostinte si capital, sa exploreze potentiale

ca definirea zonelor de extindere si s y : o A :
’ oportunitati de cumparare, identificand tehnologia de

dezvoltare este legata de rolul unor parti . e .
¢ te legal part exploatat. Astfel, universitatile pot juca un rol

interesate specifice, cum ar fi cercetatori, : . : : . :
important in definirea unei stratedii regionale de

furnizori, producatori si furnizori de - : : . . :
’ specializare inteligenta, contribuind la o evaluare mai

servicii, antreprenori, utilizari finale in : y . : .
riguroasa a domeniului de cunostinte, arii,

cercetare si industrie etc.

competentelor si abilitatilor etc.
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Regional Development Digital

Studiu de caz al Andaluziei(a)

Spania a acordat prioritate clusterului sau aerospatial, bazandu-se pe Centrul
Avansat pentru Tehnologii Aerospatiale, parcuri stiintifice si tehnologice
aeronautice, sistem avansat de simulare a combaterii incendiilor in padure,
banc de testare aeriana si baza solida de cunostinte In aeronautica

Andaluzia este renumita pentru activitatile aeronautice si este un pionier in
acest domeniu, avand o istorie indelungata care incepe in 1926.

Clusterul Nucleus este alcatuit din cele patru unitati de productie pe care fostul
producator spaniol de avioane CASA (acum Airbus) le-a dezvoltat.

Expansiunea sa considerabila poate fi datata la sfarsitul anilor 1980, cand s-a This Photo by Urknown Author i censed under CCBY-SA
format clusterul Auxiliaries, o retea bine Intretinuta de subcontractanti.

Aproximativ 11.000 de oameni sunt angajati de cluster, care este format din 80

de IMM-uri si 40 de non-IMM-uri. Cifra de afaceri a clusterului este de

aproximativ 2 miliarde EUR, ceea ce reprezinta 35% din PIB-ul industrial al

provinciilor Sevilla si Cadiz, sediul clusterului.

:***** Co-funded by
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Studiu de caz al Andaluziei(b)

Administratia regionala a construit o infrastructura inovatoare pentru a imbunatati

capacitatile aeronautice:

I. CATEC (Centrul Avansat pentru Tehnologii Aerospatiale)

II. SEILAF: un sistem avansat de stimulare a combaterii incendiilor de padure

ITII. ATLAS: Un spatiu aerian dedicat pentru efectuarea testelor de zbor serveste drept
teren de testare pentru proiectantii si producatorii de vehicule aeriene fara pilot

IV. AEROPOLIS si TECNOBAHIA: doud parcuri stiintifice tehnologice dedicate
sectorului aeronautic includ incubatoare, centru de inginerie, un spatiu al
furnizorilor, printre alte servicii.

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA

:***** Co-funded by
SN the European Union



https://scn.wikipedia.org/wiki/Andalusia
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Regio.Digi.Hu

Studiu de caz al Andaluziei(c)

Infrastructura de inovare

,Infrastructura de inovare”, o retea de ,Agenti de cunoastere”, inclusiv Centre tehnologice publice si comerciale,
Parcuri stiintifice si tehnologice si institute de cercetare si tehnologie, reprezinta fundamentul sistemului de
inovare din Andaluzia. Prin aceste agentii de cunoastere, care trebuie sa fie aprobate de Guvernul Central,
cunostintele generate sunt puse la dispozitia companiilor, astfel, prioritatile si programele nationale de cercetare-
dezvoltare sunt conectate la infrastructura regionala de inovare.

Planul andaluz de dezvoltare industriala, care identifica industriile care trebuie luate in considerare ca fiind
strategice, ofera o definitie orizontala a politicii regionale industriale.

Planul Aerospatial 2010-2013 a fost intocmit si aprobat de catre administratia regionala si agentii sociali de
consultanta tehnica si evaluarea Fundatiei Helice.

Pentru a lega planul regional de obiectivele nationale, CDTI a pregatit Planul Strategic Aerospatial National inainte
de Planul Andaluz, iar prioritatile si canalele de sprijin ale acestuia au fost luate In considerare.

:***** Co-funded by
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Studiu de caz al Andaluziei(d)

Planul strategic urmareste ,sa transforme sectorul aerospatial andaluz intr-un sector competitiv al economiei

bazate pe cunoastere si inovare, iar eu unul dintre motoarele dezvoltarii”. Astfel, Planul este complementar

Programului Andaluz de Dezvoltare Industriala (APID)

ODbiective mai specifice:

i.  Pentru a stabili Andaluzia ca centru global de excelenta pentru aeronavele utilizate pentru misiuni militare

ii. pentru a creste volumul de afaceri cu producatorii de avioane conventionale, a diversifica si a creste pietele
existente

iii. o prezenta institutionala mai mare In organele nationale de decizie;

iv. pentru a accelera ingineria pentru proiectarea si dezvoltarea sistemelor si echipamentele de misiune;

v. Pentru a actualiza tehnologdiile de baza utilizate de cluster.

:***** Co-funded by
SN the European Union
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Studiu de caz al Andaluziei

Lectii invatate

Fonduri regionale

Rolul crucial al finantelor
regionale in promovarea
infrastructurii inovatoare
pentru industria
aerospatiala, inclusiv
Aeropolis, Tecnobaha si
CATEC ca Centre
Tehnologice si, respectiv,
Parcuri Tehnologice

Antreprenoriat

Atunci cand creeaza
stimulente, factorii de
decizie politica ar trebui sa
ia in considerare mediul
antreprenorial al
sectorului.

Legaturi dintre
universitati si industrie
Promovarea cercetarii
academice si a
cercetatorilor academici
este in mod clar necesara
pentru eforturile
antreprenoriale ale

parcurilor si centrelor
tehnologice.

importanta includerii
doctoratilor la nivel
industrial si
antreprenorial.

i Co-funded by

REN the European Union
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Sprijin imbunatatit al
strategiei publice-
industrie

Administratia regionala si
clusterul aerospatial nu au
convenit in mod oficial
asupra unor strategii
comune. Pentru a aloca
resursele disponibile
obiectivelor strategiei, o
modificare pentru
implementarea strategiilor
S3 in viitorul Program-cadru
al UE ar fi atasarea
strategiilor de cluster
aprobate la liniile de
asistenta financiara
publicate.
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Regional Development Digital

Studiu de caz al Cretei

Creta este cea mai mare insula a Greciei si a cincea ca marime dintre insulele
care apartin Marii Mediterane. Insula Creta este o parte valoroasa a economiei
grecesti. Este situata la capatul sudic al Marii Egee si datorita pozitiei sale
geografice puternice a fost o rascruce de culturi.

Co-funded by
the European Union
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Studiu de caz al Cretei: Creta dinamica si durabila

Viziunea planului de dezvoltare pentru Creta in cadrul NSFR 2014-2020 este urmatoarea: Creta dinamica si durabila

Co-funded by
the European Union




Planul Cretei dinamic si
durabil:
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Obiective specifice 0

Regional Development Digital

Strategia de specializare inteligenta a regiunii Creta, in special, se straduieste sa utilizeze potentialul inovatiei si al cunostintelor
stiintifice pentru a:

1. Imbunatatirea sectoarelor orientate spre
export, revitalizarea sectorului agro-
alimentar si cresterea gradului de
constientizare cu privire la importanta

5. profitarea la maximum de ceea ce are de oferit
apa

6construirea de programe educationale si de
formare de clasa mondiala pentru resursele sale
umane care se vor baza pe reteaua educationala
din Creta.

7. crearea de proiecte de productie de mare

nutritiei cretane, care face parte din
patrimoniul cultural imaterial al Cretei.

2. realizarea consolidarii pietei internationale a
unui complex cultural-turistic competitiv cu
elemente originale si distinctive

3. minimizarea dependentei Cretei de sursele
traditionale de energie

4. trecerea catre utilizarea durabila a
resurselor naturale ale insulei

valoare in industriile emergente care se vor baza
pe web-ul educational din Creta

:***** Co-funded by
AN the European Union



Studiu de caz al Cretei °
Concluzii(a) ”

Complexul agroalimentar se caracterizeaza printr-un grad ridicat de
specializare deoarece, conform PIB-ului, contributia sa in diverse
alte ramuri si sectoare este mai mare fata de cea a PIB-ului mediu al
tarii. Datorita produselor cretane recunoscute la nivel international,
care contribuie la longevitate, sectorul de export pentru insula Creta
a prezentat o tendinta ascendenta. Mai mult, la dinamica acestui
sector se adauga contributia organismelor de cercetare relevante
(hcmr, elgo) prin care se promoveaza inovarea in afaceri.

Source: Pixabay
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Regional Development Digital

Concluzii (b)

In ceea ce priveste complexul cultural-turisticindica un procent
mult mai mare decat media tarii, In ceea ce priveste innoptarile si
vizitele la obiective istorico-culturale remarcabile. Astfel, se
considera necesara realizarea mai multor investitii pentru
Imbunatatirea infrastructurii si modernizarea serviciilor turistice
oferite. de asemenea, evidentierea bogatiei culturale a Cretei,
folosind structuri tehnologice moderne, va contribui la atragerea si
mai multor investitii private.

Source: Pixabay
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Concluzii(c) "

In ceea ce priveste complexul de mediu, s-a observat un
management pozitiv si eficient al apei si deseurilor, dar si mari
inovatii In domeniul economisirii energiei. Totusi este imperativa
necesitatea dezvoltarii In continuare a sistemelor de gestionare si
prevenire adecvata a poluarii apei si a deseurilor, precum si a
sistemelor care utilizeaza diferite forme de energie regenerabila si
mai ,prietenoasa’” cu mediul.

Source: Pixabay
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Concluzii(d)

Complexul de cunostinte este o ramura In curs de dezvoltare si in
evolutie, oamenii au o forma ridicata de inovatie in regiunea Creta,
dar resurse financiare minime pana la destul de limitate. In
consecinta, se urmareste atragerea de afaceri si capital din
strainatate, promovarea colaborarilor in sectoare cu cerere
tehnologica intensa. asigurarea finantarii necesare pentru intarirea
antreprenoriatului in primele etape de functionare a acestuia, in
combinatie cu cunostintele detinute de comunitatea de cercetare
din Creta, va contribui decisiv la implementarea cu succes a
strategiei de specializare inteligenta.

BE SMART

Source: Pixabay
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