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01 -Ce este Invatarea pe tot parcursul vietii s

Este cunoscut faptul ca lumea din jurul nostru se dezvolta
Intr-un ritm rapid si pentru a tine pasul cu aceasta
realitate, ar trebui sa cultivam o filozofie a dezvoltarii si
Imbunatatirii continue. Fiecare dintre noi trebuie sa
Invatam pe tot parcursul vietii In secolul 21. Pentru a
mentine un avantaj competitiv In tot ceea ce facem, trebuie

sa ne pastram constant cunostintele proaspete si clare.

Source: pixabay
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01 - Ce este 1Invatarea pe tot parcursul o
vietii (Video)

What is lifelong Learning?

et GOALS . @;

Video Reference: https://www.youtube.com/watch?v=NljvcJUoNt4
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01 — Importanta invatarii pe tot (o)
(] ’ o o o P
parcursul vietii oDl

«
-
- Daca va faceti planul pentru anul viitor, cresteti porumb, daca va laceti planul
7 ® pentru deceniul urmator, cresteli copaci, daca planificali viaia viitoare, educali

oameni” — Guanzi, Filosof si om politic chinez
Toata lumea invata pe tot parcursul vietii! Copiii

Invitarea pe tot parcursul vietii se bazeazi pe cateva  invatd sd vorbeasca sau sa mearga. Adultii invata

componente fundamentale care sunt: cum sa foloseasca o tableta sau sa coasa o rochie.

» Continuitate

% Creativititate Invatarea pe tot parcursul vietii ne poate ajuta sa obtinem implinirea
> Invitand cum si inveti singur si placerea personala, indiferent daca urmarim interese si hobby-uri

personale sau obiective profesionale.

Invitarea pe tot parcursul vietii

este nivelul pe care oamenii 1-au Acordand atentie ideilor si obiectivelor care ne motiveaza, ne

atins astizi ca urmare a implicarii Incurajeaza sa ne imbunatatim propria calitate a vietii si sentimentul

lor in sistemul educational de valoare de sine. Este bine cunoscut ca oamenii au o dorinta

naturala de a explora, invata si creste.

:***** Co-funded by
SN the European Union

Oamenii trebuie sa se adapteze in

conditiile si schimbarile de astazi.




01 — Beneficiile Invatarii pe tot parcursul vietii °
v’ Cregte productivitatea si setul de abilitati Regio.Digi.Hub
Participarea la invatarea pe tot parcursul vietii poate creste curiozitatea, ceea ce are
un efect asupra atitudinii angajatului in munca
v’ Creste sdnitatea mintala si increderea in sine

cu cat oamenii invata si se provoacd mai mult, cu atat mai mult le este sporita

Increderea In sine
v' Imbunatiteste satisfactia clientilor

Incurajarea Iinvatarii pe tot parcursul viefii nu numai cda va creste motivatia

angajatilor, dar creste si satisfactia clientilor, deoarece individul are acum noi
perspective asupra modului in care 1si abordeaza profesia.
v’ Promovarea unui mediu de lucru cooperant

Atunci cand i se ofera oportunitatea de a invaia, angajalii o fac frecvent prin

cunoasterea reciprocd a responsabilitatilor la locul de munca. Prin urmare, el obtin o
Video Reference: https://www.youtube.com/watch?v-QVysbQ82C8s Infelegere mai profunda a altor departamente decat ale lor si promoveaza munca in
echipa.

v’ Nivelul de loialitate al angajatilor cregte

Cand o corporatie investeste timp In lucratorii sai, 1I Incurajeaza sa lucreze acolo
pentru o perioada mai lunga de timp. Angajatii dezvolia incredere in angajatorii lor

atunci cand se simt apreciati.
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0. — Exemple de Invatare pe tot parcursul vietii ~

Invitarea unei noi aptitudini Deveniti membru al unei echipe

Participarea la cursuri pe termen scurt

%,
* Source: Pixabay
A Co-funded by
SN the European Union


https://pixabay.com/

02 - Instrumente Google pentru invatare pe tot
parcursul vietii

, @ ~ Atiauzit pana acum despre initiativele de invatare ale Google?

Google ofera o gama larga de instrumente digitale pentru descoperire si curiozitate,

potrivite pentru cei care invata pe tot parcursul vietii.

Sa exploram cateva dintre ele!

Co-funded by
the European Union
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02 - Instrumente Google pentru invatare pe tot
parcursul vietii

You{ /3

YouTube va ofera oportunitatea de a descoperi o varietate de videoclipuri pentru a alimenta
Invatarea pe tot parcursul vietii. Va ofera posibilitatea de a invata orice de oriunde!

Explorati YouTube

Co-funded by
the European Union
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https://www.youtube.com/channel/UCtFRv9O2AHqOZjjynzrv-xg

02 - Instrumente Google pentru invatare
pe tot parcursul vietii

Cu traduceri zilnice de peste 100 de miliarde de cuvinte, Google Translate ajuta la

comunicare.

Explorati Google Translate

Co-funded by
the European Union
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https://translate.google.com/

02 - Instrumente Google pentru invatare pe tot gQ
parcursul vietii
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Education HUB

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

Puteti explora intreaga lume folosind Google Earth.

Explorati Google Earth

Co-funded by
the European Union



https://www.google.com/earth/education/
https://www.techzim.co.zw/2018/06/measure-distance-and-area-with-the-new-feature-on-google-earth/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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02 - Instrumente Google pentru invatare
pe tot parcursul vietii

Lo

Google Lens

Aceasta fotografie de autor necunoscut este licentiata sub CC BY-NC-ND

Daca Intampinati dificultati In a descrie ceva In cuvinte, Google Lens va ajuta, folosind

camera foto sau o imagine pentru a cauta.

Explorati Google Lens

Co-funded by .
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https://lens.google/

02 - Instrumente Google pentru invatare
pe tot parcursul vietii

Google

Books

Search the world's most comprehensive index of full-text books.

My library

Deveniti un cursant pe viata si rasfoiti cea mai mare colectie de carti cu text integral din

lume In timp ce va relaxati acasa.

Explorati Google Books

Co-funded by
the European Union
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https://books.google.com/
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02 - Instrumente Google pentru invatare o
pe tot parcursul vietii

Utilizati analizele si inteligenta artificiala folosind solutii pre-construite, seturi de date,

bazate pe BigQuery, Cloud Storage, Earth Engine si multe altele.

Explorati Public Datasets

Co-funded by
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https://cloud.google.com/datasets

02 - Instrumente Google pentru invatare
pe tot parcursul vietii

Google

Scholar

Aceasta fotografie de autor necunoscut este licentiata sub CC BY-SA-NC

Cel mai bun mod de a gasi articole stiintifice si de a cauta literatura academica pe orice

subiect.

Explorati Google Scholar

Co-funded by
the European Union
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https://scholar.google.com/

02 - Instrumente Google pentru invatare

pe tot parcursul vietii
Experimente cu Google

Sursa: pixabay

Descoperiti o colectie de experimente online pe care le puteti folosi pentru a crea arta,

muzica, pentru a face excursii virtuale si multe altele.

Explorati Experiments with Google

Co-funded by
the European Union
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https://experiments.withgoogle.com/
https://pixabay.com/illustrations/spot-explosion-star-experiment-1502037/
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02 Invatarea pe tot
parcursul vietii

De ce sunt importante perfectionarea si

recalificarea?

Una dintre prioritatile critice ale factorilor de decizie
europeni sunt perfectionarea si recalificarea. Sunt necesare

baze solide de abilitati, actualizarea si dobandirea continua

de noi abilitati, cunostinte si competente actualizate cu
cerintele pietelor fortei de munca in continua schimbare si a
unei varietati de provocari, inclusiv digitalizarea si impactul
acesteia asupra viitorului muncii, progreselor tehnologice,

mediului, societatilor imbatranite, si incluziunea sociala.
Referinta Video: https://www.youtube.com/watch?v=J6_8Bqg3 P8I

Co-funded by
the European Union




03 - Recalificare 0

Regio.Digi.Hub

9 I Definitie: Recalificarea este o procedura in care lucratorii 1si dezvolia noi abilitaji peniru a o
- - activa intr-o arie total diferita faja de cea in care au deja experienia. Se intampla adesea
- atunci cand indatoririle sau responsabilitatile anterioare ale unui angajat devin irelevante,
v 4 = adesea ca urmare a progreselor tehnologice sau a nepotrivirii competentelor.

Piana in 2030, mai mult de un

miliard de oameni ar trebui sa se

recalifice, conform  Forumului

Cand un sistem de productie trece de la unul manual la unul

. . : Economic Mondial (WEF) pentru
mecanic, acesta este un exemplu de recalificare a fortei de

2020. Aceasta reprezinta o treime

munca. Lucratorii manuali vor trebui sa fie recalificati pentru

s < R s s din toata forta de munca.
a Invata cum sa opereze si sa intretina noile utilaje.

In consecintd, intreprinderile vor trebui si se restructureze si sa

stabileasca noi prioritati. De asemenea, vor trebui sa-si recalifice

personalul daca doresc sa reduca costurile si sa maximizeze talentul

pe care il au deja.

:***** Co-funded by
AN the European Union




03 -Beneficiile recalificarii pentru organizatii °

llllllllllllllllllllllllll
EEEEEE

1. Reducerea costurilor de formare a angajatilor

p wl
“‘* 2. Pastrati procedurile si informatiile companiei
3. Abordarea cererii viitoare

4. Pastrati cei mai buni angajati

5. Imbunétatirea stirii de bine la locul de munca

6. Imbunatatiti competentele personalului
7. Angajati mai adaptabili

8. Intireste reputatia companiei

Co-funded by
the European Union




03- Beneficiile recalificarii pentru angajati b

Angajalii care se recalifica se

simt mai In siguranta privind
angajarea lor, deoarece le creste

valoarea pentru organizatie.

Demonstreaza ca organizatia
lor este pregatita sa investeasca

In el si ca munca lor necesita

cunostinte si abilitati
specializate.

Recalificarea ajuta lucratorii
care doresc sa-si schimbe
orientarea profesionala pentru
atingerea obiectivelor. Acest
lucru este crucial acum mai
mult decat oricand, deoarece
automatizarea si inteligenta
artificiala inlocuiesc
numeroase locuri de munca si
ritmul schimbarilor digitale se
accelereaza.

Co-funded by
the European Union
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Optiune pentru mobilitate
interna

Deoarece noile abilitati fac o persoanad
mai calificata pentru sarcini flexibile
sau de nivel superior in cadrul
organizatiel, recalificarea ofera
angajatilor o sansa mai mare de a
ramane In companie. Angajatii care
opteazd pentru recalificare au un
avans in extinderea setului de abilitati
s1In avansarea pe scara corporativa in
viitor, pe langa faptul ca 1si pastreaza
locul de munca in cadrul organizatiei.



04 - Perfectionarea &

Reglo Digi. Hub

| Y Definition: Perfectionarea este procesul care implica instruirea personalului in o
«
- dobandirea de noi seturi de abilitati, astfel incat acestia sa poata avansa In cariera
-
- In beneficiul companiei. Dezvoltarea unei persoane in cariera aleasa este adesea
L 4

strans legata de imbunatatirea calificarilor. Perfecfionarea se recomanda In

primul rand lucratorilor care sunt exper{i in domeniul lor. Acesti lucratori au, de

obicei, experien{ad anterioara atatin afaceri, cat si in industrie.

Perfectionarea este liniara. Incepe cu abilititi deja dezvoltate
si perfectionate. De exemplu, un programator isi poate
avansa abilitatile pentru a deveni analist de sisteme. Pe
masura ce munca se schimba pentru a profita de
transformarea digitala, recalificarea 1i mobilizeaza pe

angajati sa se deplaseze catre locuri de munca nou dezvoltate.

Forumul Economic Mondial afirma, de asemenea, ca perfectionarea
este cruciala pentru redresarea economica post-Covid: Pana in 2030,
ar putea creste PIB-ul global cu aproape 6 trilioane de dolari i ar
putea adauga 5,3 milioane de noi locuri de munca.

o

éP’
/g\\@@u9
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04- Beneficiile perfectionarii pentru organizatii °

llllllllllllllllllllllllll

Education HUB

1. Cregsteti loialitatea angajatilor

2. Identificati si completati orice lacune de competente
din organizatia dvs.

3. Imbunatatiti-va pregitirea pentru situatii neprevizute

4. Promovati o cultura a invatarii

5. Atrageti noi talente

6. Cresteti eficacitatea si productivitatea personalului dvs

7. Cresteti motivatia si satisfactia membrilor personalului dvs
8. Cresterea retentiei si satisfactiei clientilor
9. Economisiti bani

10. Promovati o cultura a invatarii

Co-funded by
the European Union




04 -Beneficiile perfectionarii profesionale (o)
pentru angajati (a
S r s oeul

o

munca

Pregatirea pentru viitor

Va puteti pregati mai bine
pentru viitoarele cariere prin
rmbunatatirea calificarilor.

Prin extinderea cunostintelor si a
expertizel dumneavoastrd asupra
subiectelor si instrumentelor
legate de rolul dumneavoastra
profesional, invatarea de noi
abilitati va va ajuta sa 1i{i mai
eficient si mai priceput in
Indeplinirea responsabilitatilor
dummneavoastra. Dacd te depasesti
In fiecare an, este mai probabil ca
stabilitatea In munca sa creasca

I***Z Co-funded by
SN the European Union

Va puteti conecta cu subiecte si
domenii noi care va pot trezi
interesul prin invatarea de noi
abilitati. Deoarece industriile
se schimba constant, s-ar putea
sd mnveti noi tehnici pe care nu

le-ai folosit pana acum, care te
vor ajuta sa-{i reaprinzi
pasiunea pentru ceea ce laci.




04 - Beneficiile perfectionari
pentru anga]ai,'l (b

Dezvoltarea de noi posturi si
functii a crescut odata cu

dezvoltarea de noi instrumente
si tehnologii. De exemplu,
exista o cerere tot mai mare
pentru noi locuri de munca,
cum ar 11 dezvoltatori de

aplicatii, specialisti in cloud

computing, dezvoltatori de site-

uri web.

Dezvoltarea de noi talente
aduce beneficii atat dezvoltarii
dummneavoastra profesionale,
cat si personale. In timp ce
dobandesti o noua abilitate, vei
castiga si disciplina, care ar
putea avea un elect favorabil
asupra altor domenii ale vietii
tale.

Co-funded by
the European Union
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Dezvoltare profesionala

Dobandirea de noi competente
va va creste oportunitatile de
angajare si va va ajuta sa urcati
pe scara locului de munca.
Puteti aplica pentru un loc de

munca de nivel superior cu o
compensatie mai buna, un
mediu de lucru mai placut si
mai multa responsabilitate
daca aveti abilitatile necesare.



Recalificare vs Perfectionare

Recalificare

Un angajat care invata un nou set de abilitati
pentru a indeplini un alt loc de munca

Abilitatile dobandite nu sunt legate de
functia actuala

Implica o schimbare in cariera

Facilitat prin observarea la locul de munca al altor

angajati

Ajuta organizatiile sa retina oamenii talentati

Source: whitely

0);

An employee learning a new set of
skills in order to perform a different
job.

Skills learnt are not related to current
job role.

Involves a change in career.

Facilitated through job shadowing
other employees.

Helps organizations retain good
talent.

Upskilling

O

An employee learning additional skills
to be better equipped to do their
current job.

Employees improve their existing
skills and learn skills related to their
current job role.

Does not usually involve a change in
career.

Facilitated through training
programs such as online learning,
microlearning, classroom training,
etc.

Helps employees get new
opportunities and develop talent for
personal growth.

Co-funded by
the European Union
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Perfectionare

Un angajat care invata abilitati suplimentare
pentru a fi mai bine echipat pentru a-si face
meseria actuala

Angajatii isi imbunatatesc abilitatile
existente si invata abilitati legate de rolul
lor actual

De obicei nu implica o schimbare in cariera

Facilitat prin programe de formare precum
invatarea online, microinvatare, instruire la
clasa etc.

Ajuta angajatii sa acceseze noi oportunitati
si sa-si dezvolte talentul pentru cresterea
personala.


https://whatfix.com/blog/reskilling/

De ce sunt importante Recalificarea si

Perfectionarea - Motivul 1

Impactul COVID-19

Pandemia a facut ca ratele somajului sa creasca, In timp ce securitatea
locului de munca a cunoscut o tendinta inversa. Acest lucru a afectat
capacitatea oamenilor de a-si castiga existenta si a provocat un declin

major al economiei mondiale.

Cu toate acestea, asa cum demonstreaza istoria, un mare dezastru natural
sau o0 pandemie este de obicei urmata de o perioada de prosperitate.
Lumea este pe cale sa experimenteze un boom post-pandemic, potrivit

cercetarilor, in ciuda faptului ca COVID este inca prezent.

Invatarea de noi abilitati va va pune intr-o pozitie mai buna pentru a
beneficia de o economie mai puternica, avand in vedere toata aceasta

dezvoltare si speranta.

Co-funded by
the European Union
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De ce sunt1i ante Recalificarea Si e

Reglo Digi. Hub

" Perfectionarea - Motivul 2 o
Exti

Desi economia digitala era deja in crestere Inainte de COVID, epidemia a accelerat acest proces.

inderea inovatiei i a tehnologiei digitale

Locul de munca a cunoscut unele schimbari semnificative ca urmare a acestui fapt. Acestea

constau din:

* Automatizare: BBC raporteaza ca ,pana la 20 de milioane de locuri de munca in productie,

AN

Transformare digitala: In timp ce companiile au ezitat anterior sa-si converteasca sistemele
conventionale in cele digitale, pandemia le-a fortat practic sa faca acest lucru facand
presiuni pentru digitalizarea lor. Ca rezultat, crearea de noi aplicatii, sisteme si software a
crescut dramatic. In consecinta, angajatorii trebuie sa isi recalifice lucratorii pentru a utiliza Smart
aceasta tehnologie. Specjali 7zation
Ocupatii noi: Ca urmare a digitalizarii, apar noi locuri de munca care nu existau acum zece

ani. Acestea sunt frecvent legate de utilizarea si crearea tehnologiei, inclusiv: dezvoltatori de

aplicatii, experti in cloud computing, manageri de retele sociale si manageri de experienta a

utilizatorului. Drept urmare, mai multi oameni cauta sa dobandeasca aceste abilitati si sa

gaseasca un loc de munca in industria tehnologica in expansiune.

din Intreaga lume, ar putea fi inlocuite cu roboti pana in 2030”. Lucratorii sunt fortati sa se
recalifice sau sa 1si perfectioneze abilitatile atunci cand locurile lor de munca devin

redundante pentru a-si gasi un alt loc de munca. Co-funded by

the European Union




De ce sunt importante Recalificarea si
Perfectionarea - Motivul 3

Decalaj de aptitudini
In plus, ca urmare a digitalizarii, existd o nevoie tot mai mare de noi
competente, ceea ce este problematic. O lipsa la nivel mondial de
competente legate de locurile de munca emergente bazate pe tehnologie
este, in prezent, o problema.
Primele 10 abilitati solicitate pentru 2020 sunt dupa cum urmeaza:
1. Rezolvarea problemelor complexe
2. Gandirea critica
3. Creativitate
4.Managementul oamenilor
5. Coordonarea cu ceilalti
6. Inteligenta emotionala
7. Luarea deciziilor
8. Orientare catre servicii
9. Negociere

10. Flexibilitate cognitiva

Co-funded by
the European Union
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Reglo Digi. Hub

Recalificare Sl Perfectionare oDl
(Vldeo)

Referinta Video : https://www.youtube.com/watch?v=J6_8Bqg3P8lI

Co-funded by
the European Union




05 -Companlil care investesc In
recalificarea/perfectionarea personalului

Walmart

Save money. Live better.

Cea mai mare companie privata din Statele Unite, Walmart, a declarat in 2021 ca va cheltui
aproape 1 miliard de dolari in urmatorii cinci ani pentru a oferi personalului sau acces gratuit
la Invatamantul superior si dezvoltarea competentelor. Prin programul sau de educatie Live

Better U (LBU), compania va plati 100% din taxele de scolarizare si carti pentru toti asociatii

participanti.

Co-funded by
the European Union
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05- Companil care investesc 1n
recalificare/perfectionare a personalului

verizon’

Proiectul de imbunatatire a calificarilor Verizon, Skill Forward, ofera pregatire gratuita pentru
abilitati tehnice si soft pentru a pregati muncitorii americani pentru profesii In tehnologie.
Participantii pot alege dintr-o gama de programe de 10 pana la 15 saptamani in roluri precum:
Analist de securitate cibernetica; Specialist suport IT; Junior Web Developer; Dezvoltator Java
Full Stack Junior; Junior Cloud Practitioner; si analist de marketing digital. Angajamentul de 44
de milioane de dolari al Verizon de a instrui 500.000 de persoane pentru locuri de munca in

tehnologie solicitata pana in 2030 include Verizon Skill Forward.

:***** Co-funded by
SN the European Union
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05- Companil care investesc 1n
recalificare/perfectionare a personalului

McDonhald's
] Boe

McDonald's Archways to Opportunity este un proiect educational amplu care cuprinde o serie
de programe menite sa extinda accesul angajatilor la invataméntul superior si perspectivele de
angajare. Programul ofera participantilor sansa de a-si avansa abilitatile de limba engleza, de a
obtine o diploma de liceu gratuit, de a urma un program universitar cu ajutorul unui sprijin

financiar si motivarea acestora pentru a utiliza serviciile gratuite de orientare educationala si

profesionala.

Co-funded by
the European Union
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05- Companil care investesc 1n
recalificare/perfectionare a personalului

Google

Google ofera instruire online in concepte IT fundamentale si sofisticate, inclusiv proiecte

practice, precum si acces la asistenta In cariera prin programul sau revolutionar cu continut

interactiv.

Co-funded by
the European Union
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05- Companil care investesc 1n
recalificare/perfectionare a personalului

N\arrioft

INTERNATIONAL

Marriott International ofera doua programe de dezvoltare a personalului si este evaluat in mod
constant drept cel mai bun angajator din zona Asia Pacific. Absolventii sunt instruiti in

programul Global Voyage Leadership Development pentru a deveni viitori lideri in cadrul

companiei.
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06 -Cum sa-ti imbunatatesti si sa-ti califici
forta de munca pentru era digitala

M

A

g —

-
W MargoweDumoud

Video reference: https://www.youtube.com/watch?v=3sdm650_2jl
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Referinte

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042811030023
https://www.valamis.com/hub/lifelong-learning#importance-of-lifelong-learning
https://www.guykat.com/blog/5-benefits-of-promoting-lifelong-learning-in-the-workplace
https://whatfix.com/blog/reskilling/

https://www.betterup.com/blog/reskilling
https://edyoucated.org/blog/benefits-of-upskilling-your-staff
https://www.skillsyouneed.com/rhubarb/upskilling-professional-life.html
https://www.eseibusinessschool.com/3-reasons-why-upskilling-or-reskilling-is-important-in-2021/
ttps://www.docebo.com/learning-network/blog/upskill-reskill-employees-covid-19/
https://goi.mit.edu/2022/04/21/five-companies-investing-in-upskilling-the-workforce/
https://learning.google/life/
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